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1. O TERRENO

RECURSOS MATERIAIS

Nenhuma escola funciona s6 com boa vontade e
dedicacdo de administradores, professores e alunos. As
obrigacBes dos governos vdo muito além de fazer leis,
construir prédios e pagar professores, o que, alias, estao
fazendo muito mal e de maneira insuficiente. Tanto a
aprendizagem quanto o desenvolvimento integral dos
alunos dependem de uma série de recursos materiais,
sem 0 que a escola continuard a perpetuar as
desigualdades sociais. Cabe a cada comunidade organi-
zar-se, para exigir das autoridades publicas o
cumprimento de suas responsabilidades, no sentido de
fornecer as escolas 0s recursos indispensaveis ao seu
bom funcionamento.

Entre os muitos recursos materiais necessarios ao bom
funcionamento da escola, analisamos de modo especial
0s seguintes: o terreno, o prédio da escola, a sala de
aula, as dependéncias comuns e o regime de trabalho. A
maior parte das informagbes quantitativas contidas
neste capitulo foram extraidas do livro Biologia
educacional, de Ary Lex (ver bibliografia), p. 84-108.

Dois aspectos ligados ao terreno da escola sdo de
fundamental importancia: a localizacdo e o tamanho.

Quanto a localizacdo, o terreno deve ficar na parte mais
acessivel do bairro ou zona a que a escola vai servir.
Geralmente, este lugar é a parte central, que facilita o
acesso de todos os alunos. Convém que esteja situado
numa rua tranqiila, sem muito movimento de carros,
principalmente o6nibus e caminhfes. Tanto quanto
possivel, é aconselhavel que o terreno esteja afastado
de fabricas, mercados, feiras, hospitais e outros
ambientes que produzem ruidos prejudiciais ao estudo.

Em relacdo ao tamanho, a superficie do terreno deve
ter, no minimo, 6 metros quadrados para cada aluno por
periodo, assim distribuidos:

e areacoberta: 3 metros quadrados por aluno, sendo 1
para a sala de aula, 1 para o patio coberto e 1 para
as outras dependéncias;

e areaao ar livre: 3 metros quadrados, sendo 2 para 0s
patios e 1 para jardins, horta, pomar e area verde.

Portanto, um terreno de 1 200 metros quadrados (30 x
40, por exemplo) pode abrigar, no maximo, duzentos
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alunos por periodo. E evidente que quanto maior o
terreno, melhor para o desenvolvimento de todas as
atividades escolares. Assim, seria aconselhavel que os
patios dispusessem de aproximadamente 5 metros
quadrados por aluno, sendo importante, também;
aumentar a parte destinada a jardins, horta, pomar e
area verde. Esta Gltima parte € indispensavel tanto para
0 estudo de Ciéncias quanto para o cultivo e a preser-
vacdo de espécies frutiferas e vegetais tipicas da regido
em que se localiza a escola.

2. O PREDIO DA ESCOLA

Atencdo especial deve ser dada a construcdo do prédio
da escola.

Ele tem de situar-se em lugar apropriado do terreno, de
tal forma que facilite a localizagdo das outras
dependéncias, como patios para recreio, quadra de
esportes, etc.

Na construcdo do prédio € preciso que se tenha em
conta especialmente as condigbes de simplicidade,
comodidade e luminosidade natural e abundante. A
ventilagdo é outro aspecto a ser considerado.

Quanto a insolacdo, é inconveniente que esta incida
diretamente sobre as salas de aula. Se houvesse apenas
um periodo escolar, o matutino, por exemplo, poder-se-
ia colocar as janelas no lado oeste e o sol bateria nas
salas de aula a tarde, quando os alunos ndo estariam no
prédio. Como a maioria de nossas escolas funciona em
varios periodos, os prejuizos da insolacdo direta podem
ser diminuidos por cortinas. Mas é preciso tomar
cuidado para que estas ndo prejudiquem a visibilidade. E
necessario, sempre, buscar uma forma de superar o
problema de acordo com a situacao local, procurando as
melhores condi¢des de luminosidade e ventilacao.

A solugdo mais acertada é colocar as janelas na face
norte. Evitasse, assim, que o sol do verdo incida em
cheio sobre as salas de aula, ofuscando a visibilidade dos
alunos. Se nao for possivel colocar todas as janelas do
mesmo lado, pelo menos a maior parte delas devera
estar voltada para o norte.

Outro aspecto importante a considerar € o ruido. Para
que seja evitada sua influéncia prejudicial, deve-se
procurar construir o prédio de tal forma que as janelas
déem para patios internos silenciosos.

3. ASALA DE AULA

A sala de aula deve ter a forma retangular, mais
comprida que larga. Seu comprimento maximo deve ser
de 9 metros, pois a 8 metros de distancia o aluno pode
ler caracteres de trés centimetros de altura, na lousa.
Sua largura ndo deve ser superior a 6 metros, para nao

apresentar problemas de iluminagdo. A altura
aconselhavel fica em torno de 4 metros a 4,5 metros. O
nimero de alunos em cada sala de aula, como vimos,
deve ser de um por metro quadrado. Assim, huma sala
de 5 x 7, por exemplo, ndo devem ser colocados mais de
35.alunos.

Um fator importante na constru¢do da sala € a dire¢do
da luz.

Se vier da frente, serd ofuscante e incbmoda para o
aluno; de tras, projetard sombra sobre a carteira; da
direita, projetard a sombra da mao sobre o papel de
escrever, pois a maioria dos alunos escreve com a ma
direita. A melhor solucdo é a luz que vem da esquerda.
Portanto, a sala de aula deve ser construida de tal forma
que a luz natural, vinda das janelas, incida do lado
esquerdo das carteiras.

As janelas, colocadas do lado esquerdo, devem ser tdo
amplas quanto possivel, mais para o alto do que para
baixo. O intervalo entre uma e outra, se necessario,
deve ser minimo. O peitoril pode ficar cerca de 1,5
metro do chdo. A janela deve terminar cerca de 1,80
metro antes de chegar a parede de frente da sala, para
diminuir os reflexos da luz sobre o quadro.

Na pintura das paredes deve-se evitar tanto o
deslumbramento, produzido por cores muito claras, que
refletem de maneira excessiva a luz, quanto o efeito
excitante ou deprimente de certas cores sobre o
organismo. Aconselha-se que as paredes sejam pintadas
das seguintes cores: creme, verde-claro, cinzento-claro,
azul bem claro. Na parte inferior pode haver uma faixa
mais escura, como o amarelo ou o castanho. O teto
pode ser mais claro, pois o globo ocular é mais protegido
contra a luz que vem de cima.

Aconselha-se também que os méveis da sala sejam
ajustados a idade dos alunos: para criangas menores,
carteiras menores. As carteiras ndo devem ser fixas, pois
sua movimentacdo facilita o desenvolvimento de
atividades em que os alunos se distribuem em diferentes
locais da sal-i, como formando um circulo, por exemplo.

A disposicdo das carteiras em circulo pode facilitar o
trabalho escolar, especialmente o trabalho coletivo, na
medida em que o professor e cada aluno podem
observar todos os outros membros da turma e, ao
mesmo tempo, serem vistos por todos. A disposi¢do
tradicional traz um inconveniente muito sério: nenhum
aluno pode encarar os colegas de frente, mas sé de lado
ou pelas costas. Isso dificulta a comunicagéo e a troca de
experiéncias, que enriguecem a convivéncia e o
desenvolvimento social.

E sabido que a passividade do aluno é prejudicial a

CEWK- Prof. Josiane Celusniak Eleutério e Prof. Rosangela Menta Mello — O.T.P. — 1°EN A, B e C/2009.




COLEGIO ESTADUAL WOLFF KLABIN — ENSINO FUNDAMENTAL MEDIO, NORMAL E PROFISSIONALIZANTE

aprendizagem. Esta se torna tanto mais facil quanto
mais o aluno participa ativamente do processo. Neste
sentido € que as salas ambientes sdo uma solugéo
altamente produtiva e enriquecedora para o trabalho
escolar.

O que sdo as salas ambientes? S&o as salas adaptadas
especialmente para o estudo de uma determinada
disciplina ou area de estudo. Assim, por exemplo, temos
uma sala ambiente para o estudo de Ciéncias, outra para
0 de Lingua Portuguesa, etc. De acordo com esta
solugdo, em cada dia os alunos teriam aula em uma sala
diferente. Assim, como sdo cinco os dias de aula na
semana, poderiamos montar o seguinte esquema: dia de
Lingua Portuguesa, dia de Ciéncias Naturais, dia de
Matematica, dia de Conhecimentos histéricos e
geograficos e dia de Artes e Educagdo Fisica.

Trata-se de uma solucdo perfeitamente viavel, tanto
para pequenas quanto para grandes escolas. Vejamos
alguns exemplos:

e Numa escola em que s6 ha uma turma de cada série,
pode-se ter apenas uma sala ambiente para cada
area. Em cada dia da semana, cada sala seria
freqlientada por uma série diferente.

e Qutras hipoteses, para escolas maiores: se houver
duas classes por série, existirdo duas salas ambientes
por area (uma para as duas primeiras séries e outra
para a 3~ e 4~ série); se houver quatro classes por
série, serdo montadas quatro salas ambientes por
area, uma para cada série; e assim por diante.

E se a escola tiver apenas uma sala? Ainda assim é
possivel enriquecer o trabalho escolar: pode-se dedicar
cada uma das paredes da sala a uma area de estudo.
Teremos, entdo, a parede ou "cantinho" de Ciéncias
Naturais, a parede ou "cantinho" de Conhecimentos
histdricos e geograficos, a parede ou "cantinho" de
Matematica e a parede ou "cantinho" de Lingua
Portuguesa.

A montagem de cada sala ambiente pode ser feita com a
colaboracéo dos alunos que, participando, sentir-se-do
mais interessados na aprendizagem das matérias. No
decorrer do ano e com as novas turmas que vao
utilizando a sala, novos e diferentes materiais podem ir
sendo acrescidos ao acervo de cada area.

Os proprios materiais que vao fazer parte de cada sala
ambiente devem ser escolhidos em funcéo de sugestdes
dos professores e dos alunos. Apenas para que se tenha
uma idéia, damos alguns exemplos:

e Lingua Portuguesa: gravador, pequeno palco para
apresentacdes artisticas, livros, material artistico
(pincéis, tinta, telas, papel), etc.

e Ciéncias Naturais: microscopio, amostras de
minerais, plantas, esqueletos, livros, revistas, etc.

e Matematica: dados, cubos, moedas, livros, etc.

e Conhecimentos histéricos e geograficos: mapas,
globos, livros, revistas, cartazes, etc.

e Artes: instrumentos musicais, toca-discos, gravador,
discos, fitas, etc.

e FEducacdo Fisica: aparelhos de ginastica, bolas,
colchonetes, etc.

4. DEPENDENCIAS COMUNS

Entre as dependéncias comuns mais necessarias
podemos citar as seguintes: instalagdes sanitarias, salas
da administracdo e dos professores, biblioteca geral e
sala de estudo, sala de trabalhos manuais, auditorio,
saldo de ginastica, sala de jogos, patio coberto e quadra
poliesportiva.

Instalagcdes sanitarias. O nimero minimo é de um
gabinete sanitario para cada vinte alunos. As instalacGes
sanitarias devem ser construidas em local de facil
acesso, com dimens@es adequadas a idade das criancas,
revestidas com ceramica e azulejos. A limpeza é
essencial, para evitar o mau cheiro e a propagacdo de
moléstias.

Salas da administragdo e dos professores.
Administracdo e corpo docente existem em funcdo dos
alunos. Por isso, suas salas devem ser amplas e
acessiveis, com ambientes apropriados para receber os
alunos. Nao se compreende, no processo educativo, que
diretor e professores limitem seus contatos com o0s
alunos a sala de aula. O didlogo é de importancia
extraordinaria para o desenvolvimento da crian¢a e do
adolescente.

Por outro lado, a troca de idéias entre os professores e
entre estes e o pessoal administrativo contribui de
maneira acentuada para a discussdo e a melhoria do
processo educativo. E uma sala ampla, arejada e
confortavel favorece a comunicagdo entre o pessoal
escolar.

Biblioteca geral e sala de estudo. Além das pequenas
bibliotecas existentes nas salas ambientes, deve haver
uma biblioteca geral com livros referentes as varias
areas de estudo, especialmente textos literarios. Junto a
biblioteca, ou anexa a ela, é aconselhavel que exista
uma sala de estudo, com duas finalidades:

e leitura dos livros da biblioteca, nos horarios em que
os alunos ndo estdo em aula;

e ambiente de estudo, principalmente para aqueles
alunos que, em casa, ndo dispdem de local
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apropriado para estudar.

Dessa forma, o aluno pode passar a ver a escola ndo
apenas como um local em que vai a aula, por obrigacéo,
mas como um centro cultural e social, em que vai para
adquirir conhecimentos, encontrar-se com 0S amigos,
ler, etc. A frequéncia do professor a biblioteca sera um
exemplo estimulante para o aluno.

Sala de trabalhos manuais. Sua existéncia é de
fundamental importancia para que os alunos aprendam,
na prética, a integrar atividades intelectuais e manuais.
Além disso, a aprendizagem através do trabalho é muito
mais eficiente, principalmente nas primeiras séries do
ensino fundamental.

Nas primeiras séries do ensino fundamental as matérias
devem ser ensinadas sob a forma de atividades. E uma
sala de trabalhos manuais, em que os alunos possam
manipular ferramentas e materiais variados, €, ao lado
da horta e do pomar, auxiliar importante no desen-
volvimento de atividades ligadas as diversas matérias.

Martelo, serrote, chave de fenda, alicate, tesoura, tinta,
pregos, madeira, papeldo, tecidos, sdo exemplos de
ferramentas e materiais que podem ser colocados na
sala de trabalhos manuais.

Auditério. Sua existéncia € indispensavel para o
desenvolvimento de atividades culturais e artisticas,
ligadas ou ndo as matérias escolares. Uma peca de
teatro, um festival da canc¢éo, um ciclo de palestras para
0s alunos e para a comunidade, um filme sdo apenas
algumas entre as tantas atividades que exigem um
auditorio para serem adequadamente realizadas.

Saldo de ginastica. Deve ter dimensdes apropriadas,
com altura aproximada de 8 metros e ser bem arejado.
Seu piso pode ser revestido com tapetes, colchonetes de
espuma ou serragem de madeira, nos locais
apropriados, para amortecer eventuais quedas.

Sala de jogos. Sdo muitos os jogos de mesa que
contribuem para o desenvolvimento do raciocinio e a
aprendizagem escolar. Sdo importantes, também, para a
diversificacdo das atividades proporcionadas pela escola.
Uma sala adequada para esses jogos, com mesas
especiais, € de grande utilidade, principalmente quando
chove e os alunos ficam sem saber o que fazer nos
intervalos entre as aulas ou nos periodos que as
precedem.

Patio coberto. E uma necessidade, especialmente nos
dias de chuva. Ja vimos que seu tamanho deve
corresponder a 1 metro quadrado por aluno. Apés um
periodo de aula em gue sdo obrigados a ficar parados,
0s alunos precisam se movimentar. Uma escola que ndo
disponha de amplos patios de recreio, cobertos e livres,

certamente ndo alcancara de forma satisfatéria seus
objetivos educacionais.

Quadra poliesportiva. Campeonatos esportivos entre 0s
alunos, com a eventual participacdo da comunidade, sdo
decisivos como estimulos a convivéncia social. Seus
reflexos nas atividades especificamente escolares séo
dignos de nota. O aluno que pratica esportes tem mais
entusiasmo para o estudo e seu rendimento melhora
sensivelmente. Os investimentos ndo precisam ser
grandes: basta uma quadra, adaptavel as diversas
modalidades esportivas, como o basquete, o vélei, o
futebol de saldo, etc. Naturalmente, o ideal seria que
existissem diversas quadras, para que um ndmero maio
de alunos pudesse usufruir dos beneficios do esporte.

5. REGIME DE TRABALHO

Planejado de forma racional, de acordo com o estagio de
desenvolvimento dos alunos, o regime de trabalho
contribui de forma decisiva para o aproveitamento
escolar. Os aspectos que nos interessam aqui sdo a
duracdo das aulas, os recreios, o0 nimero de horas de
trabalho intelectual e os feriados e férias.

Duragdo das aulas. A duracdo adequada das aulas varia
de acordo com o estagio de desenvolvimento das
criangas. As licdes ndo poderdo ultrapassar 15 a 30
minutos para as criancas de 7 a 10 anos. Ja os alunos de
10 a 14 anos poderdo ter aulas de 30 a 45 minutos. Em
geral, guanto maior a idade dos alunos, maior o tempo
em que podem ficar concentrados numa Unica atividade.

Recreios. O tempo médio de recreio gira em torno de 30
minutos. Se for muito curto, os alunos nao tém tempo
de descansar; se for muito longo, a dispersao sera muito
grande, exigindo muito tempo de concentracdo no
reinicio das aulas. E aconselhavel que ao menos uma
parte dos recreios seja orientada com brincadeiras e
jogos coletivos, que favorecem a compreensao mutua e
a vida social.

Numero de horas de trabalho intelectual. A estafa ou a
fadiga sdo prejudiciais a aprendizagem. Por isso, o
nimero de horas diarias de trabalho intelectual, entre
aulas e estudo, deve ser adequado & idade. E importante
lembrar sempre que o tempo que uma crianca é capaz
de ficar concentrada numa s6 atividade varia com a

idade. Quanto mais nova ela €, menor é esse tempo.

Feriados e férias. Os feriados semanais (domingos), as
férias, as excursdes e 0s passeios também exercem um
papel importante no desenvolvimento da crianga, tanto
para 0 repouso e a higiene mental, quanto para a
consolidacdo das experiéncias anteriores. Periodos de
descanso sdo necessarios para evitar a fadiga e a
conseqiiente queda de rendimento, eventualmente
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acompanhadas de perturbag6es do sistema nervoso.

Concluindo tudo o que acabamos de analisar, fica uma
pergunta: de que adianta colocar na Constitui¢do que "o
ensino fundamental é obrigatdrio e gratuito, inclusive
para os que a ele ndo tiveram acesso na idade prépria",
se, a0 mesmo tempo, ndo se providenciarem 0S recursos
necessarios para que isso se torne realidade? Muitas
criancas continuardo fora da escola. E das que iniciarem
0 ensino fundamental, poucas - justamente as que
dispdem de melhores condigdes socioecondmicas -
conseguirdo ultrapasséa-lo e chegar ao ensino médio. E
preciso que todas as comunidades se organizem para
exigir dos governantes o cumprimento do preceito
constitucional.

Questdes propostas

a. Quanto a localizagdo, como deve ser um terreno
adequado para escola?

b. Qual deve ser o tamanho de um terreno apropriado
para escola?

c. Qual a importancia de jardins, hortas, pomares e
areas verdes?

d. Descreva as caracteristicas que deve ter o prédio da
escola.

e. Como deve ser a sala de aula quanto ao tamanho, a
direcdo da luz, a pintura e aos moveis?

f. O que se entende por sala ambiente? E uma solucéo
viavel? Por qué?

g. Descreva, em poucas palavras, a importancia de
cada uma das dependéncias comuns.

h. Como deve ser o regime de trabalho na escola?

ORGANIZACOES AUXILIARES DA ESCOLA

Os servicos de assisténcia educacional e as entidades
que congregam professores e pais de alunos sdo
organiza¢des auxiliares da escola, obrigatorias em cada
sistema de ensino.

Os programas suplementares tém por finalidade geral

garantir o cumprimento da obrigatoriedade escolar,

incluindo auxilio para:

a) Aquisicdo de material didatico-escolar.

b) Transporte, principalmente para criancas que
moram longe.

c) Vestuario, principalmente para criancas carentes,
gue sdo a maioria.

d) Alimentacdo, que ndo deve reduzir-se a merenda
escolar.

e) Tratamento médico e dentario, que é um direito de
toda a populacéo.

f) Outras formas de assisténcia familiar:
psicoldgica, etc.

social,

A finalidade da Associagéo de Pais e Mestre é triplice:

a) Colaborar no aprimoramento do processo
educacional.

b) Colaborar na assisténcia ao escolar.

c) Colaborar na integracdo familia-escola-comunidade.

O Conselho Escolar, importante para o projeto
pedagogico da escola, deve incluir:

o Profissionais da educagéo da escola.

e Alunos e pais.

e Outros membros da comunidade extra-escolar.

A liberdade de organizagdo e manifestacdo dos
estudantes sem controle por parte da direcdo da escola,
€ necessaria e fundamental para que os educandos
possam ser sujeitos do processo educativo.

LEI N© 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996.
(ARQUIVO ATUALIZADO EM 30/03/2009)
TITULO VI
Dos Profissionais da Educacéo

Art. 61. A formacéo de profissionais da educacdo, de
modo a atender aos objetivos dos diferentes niveis e
modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase
do desenvolvimento do educando, terd como
fundamentos: (Regulamento)

| - a associagdo entre teorias e praticas, inclusive
mediante a capacitacdo em servigo;

[l - aproveitamento da formacdo e experiéncias
anteriores em instituicGes de ensino e outras atividades.

Art. 62. A formacdo de docentes para atuar na
educacdo bésica far-se-a em nivel superior, em curso de
licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e
institutos superiores de educagdo, admitida, como
formacdo minima para o exercicio do magistério na
educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal. (Regulamento)

Art. 63. Os institutos superiores de educacdo
manterdo: (Requlamento)

| - cursos formadores de profissionais para a
educacdo basica, inclusive o curso normal superior,
destinado a formacdo de docentes para a educacdo
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infantii e para as primeiras séries do ensino
fundamental;

[l - programas de formacdo pedagbgica para
portadores de diplomas de educacdo superior que
queiram se dedicar a educagéo basica;

[ll - programas de educacdo continuada para 0s
profissionais de educacdo dos diversos niveis.

Art. 64. A formacdo de profissionais de educagdo
para administracdo, planejamento, inspecéo, supervisdo
e orientacdo educacional para a educacgdo basica, sera
feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel
de pos-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formacéo, a base comum nacional.

Art. 65. A formacdo docente, exceto para a
educacdo superior, incluird pratica de ensino de, no
minimo, trezentas horas.

Art. 66. A preparacao para o exercicio do magistério
superior far-se-4 em nivel de pds-graduacdo,
prioritariamente em programas de mestrado e
doutorado.

Paragrafo Unico. O notorio saber, reconhecido por
universidade com curso de doutorado em area afim,
podera suprir a exigéncia de titulo académico.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a
valorizagdo dos  profissionais da  educacdo,
assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e
dos planos de carreira do magistério pablico:

| - ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos;

I - aperfeicoamento profissional continuado,
inclusive com licenciamento periédico remunerado para
esse fim;

11 - piso salarial profissional;

IV - progressdo funcional baseada na titulacdo ou
habilitacdo, e na avaliagdo do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e
avaliacdo, incluido na carga de trabalho;

VI - condi¢Bes adequadas de trabalho.

§ 1° A experiéncia docente é pré-requisito para o
exercicio profissional de quaisquer outras fungdes de
magistério, nos termos das normas de cada sistema de
ensino.(Renumerado pela Lei n°® 11.301, de 2006)

§ 2° Para os efeitos do disposto no § 5% do art. 40 e
no § 8% do art. 201 da Constituicdo Federal, sdo
consideradas funcBes de magistério as exercidas por
professores e especialistas em educacdo no
desempenho de atividades educativas, quando exercidas
em estabelecimento de educac¢do béasica em seus
diversos niveis e modalidades, incluidas, além do
exercicio da docéncia, as de direcdo de unidade escolar
e as de coordenacdo e assessoramento pedagogico.
(Incluido pela Lei n© 11.301, de 2006)

DECRETO N° 3.276, DE 6 DE DEZEMBRO DE 1999.
Disp6e sobre a formacéo em nivel superior de
professores para atuar na educacao basica, e da outras
providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo
gue lhe confere o art. 84, inciso VI, da Constitui¢do, e
tendo em vista o disposto nos arts. 61 a 63 da Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996,

DECRETA:

Art. 1° A formagcdo em nivel superior de professores
para atuar na educacdo basica, observado o disposto
nos arts. 61 a 63 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro d
1996, far-se-a conforme o disposto neste Decreto.

Art. 2° Os cursos de formacéo de professores para
a educacao basica serdo organizados de modo a atender
aos seguintes requisitos:

| - compatibilidade com a etapa da educacdo basica
em gue atuardo os graduados;

Il - possibilidade de complementacédo de estudos, de
modo a permitir aos graduados a atuacdo em outra
etapa da educacdo basica;

[l - formagdo bésica comum, com concepcao
curricular integrada, de modo a assegurar as
especificidades do trabalho do professor na formacéao
para atuacdo multidisciplinar e em campos especificos
do conhecimento;

IV - articulagdo entre os cursos de formacao inicial e
os diferentes programas e processos de formacao
continuada.

Art. 3° A organizacdo curricular dos cursos devera
permitir ao graduando opg¢des que favoregam a escolha
da etapa da educacdo bésica para a qual se habilitara e
a complementacdo de estudos que viabilize sua
habilitacdo para outra etapa da educacao basica.

§1° A formagdo de professores deve incluir as
habilitagbes para a atuacdo multidisciplinar e em
campos especificos do conhecimento.

§2° A formacio-em-nivel superiordeprofessores
pard E; EMEEEE.“;HIH_EI“E;'5“ aF-dest _m_el_a 20+ Ekg'EEE.HE
IH |da|||e Ital, Ial Se é eXGIHSiV&l e Ite em EHFSeS
normais-superiores:

§2° A formacdo em nivel superior de professores
para a atuacdo multidisciplinar, destinada ao magistério
na educacdo infantil e nos anos iniciais do ensino
fundamental, far-se-4, preferencialmente, em cursos
normais superiores.(Redacdo dada pelo Decreto n°
3.554, de 2000)

§3% Os cursos normais superiores deverdo
necessariamente contemplar areas de conteddo
metodoldgico, adequado a faixa etaria dos alunos da
educagdo infantil e dos anos iniciais do ensino
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fundamental, incluindo metodologias de alfabetizacéo e
areas de conteudo disciplinar, qualquer que tenha sido a
formacao prévia do aluno no ensino médio.

§ 4° A formacéo de professores para a atuagdo em
campos especificos do conhecimento far-se-a em cursos
de licenciatura, podendo os habilitados atuar, no ensino
da sua especialidade, em qualquer etapa da educacéo
bésica.

Art. 4° Os cursos referidos no artigo anterior
poderdo ser ministrados:

| - por institutos superiores de educacdo, que
deverdo constituir-se em unidades académicas
especificas;

Il - por universidades, centros universitarios e outras
instituicbes de ensino superior para tanto legalmente
credenciadas.

§ 1° Os institutos superiores de educacdo poderdo
ser organizados diretamente ou por transformagédo de
outras instituicbes de ensino superior ou de unidades
das universidades e dos centros universitarios.

§ 2° Qualquer que seja a vinculagdo institucional, os
cursos de formagdo de professores para a educacdo
basica deverdo assegurar estreita articulacdo com os
sistemas de ensino, essencial para a associacio teoria-
préatica no processo de formacao.

Art.5° O Conselno Nacional de Educacéo,
mediante proposta do Ministro de Estado da Educacao,
definird as diretrizes curriculares nacionais para a
formacao de professores da educacdo basica.

§ 1° As diretrizes curriculares nacionais observarao,
além do disposto nos artigos anteriores, as seguintes
competéncias a serem desenvolvidas pelos professores
que atuardo na educacao basica:

| - comprometimento com os valores estéticos,
politicos e éticos inspiradores da sociedade democratica;

Il - compreensdo do papel social da escola;

[l - dominio dos contelidos a serem socializados, de
seus significados em diferentes contextos e de sua
articulacéo interdisciplinar;

IV-dominio do conhecimento pedagdgico,
incluindo as novas linguagens e tecnologias,
considerando os ambitos do ensino e da gestdo, de
forma a promover a efetiva aprendizagem dos alunos;

V - conhecimento de processos de investigacdo que
possibilitem o aperfeicoamento da pratica pedagogica;

VI - gerenciamento do proéprio desenvolvimento
profissional.

§2° As diretrizes curriculares nacionais para
formacdo de professores devem assegurar formacgao
basica comum, distribuida ao longo do curso, atendidas
as diretrizes curriculares nacionais definidas para a
educacdo basica e tendo como referéncia os parametros
curriculares nacionais, sem prejuizo de adaptagdes as

peculiaridades regionais, estabelecidas pelos sistemas
de ensino. (Retificado no D.O. de 8.12.1999)

Art. 6° Este Decreto entra em vigor na data de sua
publicagéo.

Brasilia, 6 de dezembro de 1999; 178° da
Independéncia e 111° da Republica.FERNANDO
HENRIQUE CARDOSO
Paulo Renato Souza

O EDUCADOR E A LEI

O titulo VI da lei n? 9394/96 estabelece diretrizes
referentes aos profissionais da educacdo, abrangendo
diversos itens: formacdo, aperfeicoamento e
atualizacao, valorizacdo dos educadores.

1. FORMAGAO

Com referéncia a formacdo dos profissionais da
educacdo, o artigo 61 da lei 9 394/96 estabelece que, de
modo a atender aos objetivos dos diferentes niveis e
modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase
do desenvolvimento do educando, ela devera ter como
fundamentos:

| - a associacdo entre teorias e praticas, inclusive
mediante a capacitacdo em servico;

Il - o aproveitamento da formacdo e experiéncias
anteriores em instituicGes de ensino e outras atividades.

Portanto, sdo quatro os principais aspectos a serem
levados em conta na formacdo dos educadores,
conforme o texto da lei: adequacao aos diferentes niveis
e modalidades de ensino; adequacdo as caracteristicas
de cada fase do desenvolvimento dos educandos;
associacdo entre teorias e praticas; aproveitamento da
formacao e experiéncias anteriores.

Niveis e modalidades de ensino. Cada nivel ou
modalidade de ensino tem seus proprios objetivos, que
devem ser considerados na formacdo do educador. Ja
estudamos as finalidades da educagdo nacional, os
objetivos gerais do ensino béasico e o0s objetivos
especificos do ensino fundamental. Todos esses
objetivos devem estar constantemente presentes na
formacdo dos educadores, de modo a multiplicar as
oportunidades de compreensdo e discussdo dos
mesmos.

Fases de desenvolvimento dos educandos. A idade
cronol6gica ndo € o critério Gnico nem 0 mais seguro
para se determinar a fase de desenvolvimento de
qualquer individuo. Na verdade, os critérios a serem
considerados sdo diversos: fisico, mental, emocional,
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social, moral, ctc. Por isso, é preciso muito cuidado na
classificaco das criangas segundo as fases de
desenvolvimento. Nenhuma classificacdo deve ser rigida
c fechada. De qualquer maneira, a formacdo do
professor deve ter caracteristicas apropriadas aos
estagios basicos do desenvolvimento humano _ infancia,
adolescéncia, idade adulta -, conforme o caso.

Associacdo entre teorias e praticas. A formacdo dos
educadores tem sido excessivamente tedrica, levando-
0s a enfrentar muitas difiCuldades quando assumem a
educacio de uma turma de alunos. E claro que a teoria é
importante. Mas ela deve sempre ser informada pela
préatica, pelos problemas reais que os professores terdo
de enfrentar na sala de aula. Por isso mesmo, a lei
admite a capacitagdo em servico dos educadores. Ao
mesmo tempo que exercem suas atividades educativas,
poderdo ser orientados por profissionais mais
experientes, que discutirdo com eles as maneiras mais
apropriadas para desenvolver o processo de ensino-
aprendizagem em cada circunstancia.

Aproveitamento da formagéao e experiéncias anteriores.
Trata-se de algo dificil, pois geralmente a formagéo
prioriza mais a influéncia externa do que a inspiragdo
interna do individuo, mas de fundamental importancia,
ja que qualquer acdo sera tanto mais segura e eficaz
guanto mais tiver por base a experiéncia passada.

Para a formacdo de profissionais que atendam as
exigéncias acima, o artigo 63 determina que os institutos
superiores de educagdo manterao:

| _ cursos formadores de profissionais para a educagdo
basica, inclusive o curso normal superior, destinado a
formacéo de docentes para a educacado infantil e para as
primeiras séries do ensino fundamental;

[l _programas de formacdo pedagdgica para portadores
de diploma de educagdo superior que queiram se
dedicar a educacao basica;

Il programas de educacdo continuada para oS
profissionais de educacdo dos diversos niveis.

A lei prevé, portanto, trés modalidades de formacao: a
primeira é o curso de graduacdo regular, ou seja, a
licenciatura, que forma o professor em cada area
especifica de conhecimento: o professor de Historia, o
professor de Matematica, etc. Inclui-se aqui o curso
normal superior, que a lei 5 692/71 havia eliminado,
com a finalidade de formar docentes para a educacdo
infantil e para as quatro primeiras séries do ensino fun-
damental; a segunda é a formacdo pedagdgica para 0s
portadores de diploma de educagdo superior, a
comumente chamada complementacdo pedagdgica,
destinada aos bacharéis das diversas areas, que assim

poderdo licenciar-se; a terceira € a educagdo
continuada, com vistas ao constante aperfeigcoamento e
atualizacdo dos educadores.

Quanto aos profissionais de educacdo para
administracdo, planejamento, inspecdo, supervisdo e
orientacdo educacional - na legislagdo anterior
denominados especialistas em educacdo -, 0 artigo 64
abre duas possibilidades de formacdo: em cursos de
graduacdo em pedagogia ou em nivel de pés-graduacao,
a critério da instituicdo de ensi no, desde que garantida
a base comum nacional.

2. APERFEICOAMENTO E ATUALIZAGAO

Tanto o aperfeicoamento quanto a atualizacdo
constantes sdo in dispensaveis para qualquer ser
humano e muito mais para os que se dedicam a
educacdo das novas geragbes. O professor que, ao
concluir seu curso de formagdo, abandona os livros, as
discussGes, os debates sobre seu trabalho tende
facilmente a frustracdo e ao fracasso. Pior do que isso,
seus alunos passam a ser vitimas dessa frustracdo e
desse fracasso.

Aperfeicoar-se constantemente é de fundamental
importancia, ja& que novas idéias, novos métodos de
ensino, novas experiéncias educacionais sempre surgem,
com possibilidades de melhorar o trabalho educativo.
Em qualquer atividade humana néo existe a estagnacao,
0 ponto de chegada: ou evoluimos constantemente,
através de sucessivos pontos de partida, ou regredimos
irremediavelmente.

7

A atualizagdo € outro requisito essencial para o
educador ndo alienado, que exerce suas fun¢ées num
mundo real, em permanente transformacéo. A atividade
escolar serd tanto mais produtiva quanto mais estiver
integrada no mundo dos educandos. Escola e vida
devem formar uma s6 e mesma realidade. Para tanto, é
necessario que o educador ndo so esteja a par do que se
passa a sua volta, mas também participe dos
acontecimentos. Jornais, revistas, cinema, teatro,
literatura, etc. sdo meios indispensaveis a qualquer
educador que pretenda se manter atualizado em relacéo
ao mundo em que vive e atua.

3. VALORIZAGAO DOS EDUCADORES

Sdo varios 0s aspectos relacionados a valorizagdo dos
educadores.

Um deles, sem duavida, é a exigéncia de formacgdo
adequada para exercicio profissional. Quanto a isso, a
lei, em seu artigo 62, admite duas hipéteses em relacdo
ao ensino basico:

1%) dltimas quatro séries do ensino fundamental e
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ensino médio: formacgdo em nivel superior, em curso de
licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e
institutos superiores de educagéo;

22) educacao infantil e quatro primeiras séries do ensino
fundamental: admitida como formacdo minima a
oferecida em nivel médio, na modalidade Normal, que a
lei n'? 9394/96 recriou.

O desejavel, conforme o espirito da lei, é que todos os
docentes da educacdo basica tenham formacéo em nivel
superior. Alids, em seu artigo 87, paragrafo 4?, a lei
estabelece essa meta para ser atingida até o fim da
Década da Educacdo, que tera inicio um ano apés a
publicacdo da lei n? 9394/96: a partir de 2009 somente
serdo admitidos professores habilitados em nivel
superior ou formados por treinamento em servico.
Note-se que se abre uma alternativa a formacdo em
nivel superior: é a formagdo por treinamento em
servico.

Outros aspectos referentes a valorizacdo dos
profissionais da educacdo sdo mencionados no artigo 67,
segundo o qual os sistemas de ensino deverdo
assegurar-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:

| - ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos;

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive
com licenciamento periddico remunerado para esse fim;

1l - piso salarial profissional;

IV - progressdo funcional baseada na tirulacdo ou
habilitacdo e na avaliacdo do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e
avaliacdo, incluido na carga de trabalho;

VI - condi¢des adequadas de trabalho.

Algumas consideragdes podem ser feitas a respeito de
cada um desses aspectos:

Concurso publico para ingresso. Néo resta divida que o
concurso publico pode ser a forma mais efetiva e mais
democratica para o ingresso dos profissionais da
educacdo. Entretanto, duas observacbes precisam ser
feitas: a primeira diz respeito a qualidade do concurso
publico e as suas exigéncias. E necessario que o
concurso seja organizado de forma a atender tanto as
condi¢des reais de trabalho do profissional quanto a sua
propria formacdo. Ndo se pode exigir do candidato o
que ndo lhe é oferecido nos cursos que o formam; a
segunda, observacdo € uma pergunta: o que fazer
qguando néo séo aprovados candidatos suficientes para
preencher as vagas existentes que parece acontecer na

maioria dos casos?

Aperfeicoamento profissional continuado. Trata-se,sem
duvida, de um preceito extremamente louvavel e, até,
necessario para o éxito do processo de ensino-
aprendizagem, como ja vimos neste capitulo.
Entretanto, de dificil execucdo, especialmente no que
diz respeito ao licenciamento periédico remunerado
para esse fim. Vejamos um exemplo: a rede publica de
ensino do Estado de S&o Paulo tem em seus quadros
aproximadamente 250 mil professores; supondo-se que
0 Estado concedesse o afastamento remunerado a 10
mil professores por ano, o que é um ndmero bastante
consideravel, cada professor poderia afastar-se apena
uma vez em 25 anos. E claro que podem existir casos
especiais, principalmente quando se trata de formar
quadros dirigentes, mas talvez o mais plausivel seja o
aperfeicoamento em servi¢o, de modo a atingir todos os
docentes ao mesmo tempo.

Piso salarial profissional. E outro dispositivo
importante, dependendo, é claro, do montante desse
piso. Mas, quando sabemos que, em certas regides,
professores chegam a receber apenas cerca de 10% do
salario minimo, o estabelecimento do piso profissional
talvez ajude a melhorar a situacdo. Mas, ndo basta
estabelecer o piso, € preciso que ele seja respeitado e
gue a Unido e os sistemas de ensino fiscalizem o seu
cumprimento. Note-se que a reivindicacdo dos
trabalhadores da educagdo era por um piso nacional,
pleito que o legislador ndo acolheu, certamente em
razdo das grandes disparidades regionais. Assim, estados
mais ricos poderdo estabelecer pisos mais elevados,
embora nem sempre isso aconteca. Ha estados mais
pobres que pagam salarios maiores aos professores do
que alguns estados mais ricos. Veja, no final deste
capitulo, como cairam os salarios dos professores do
Estado de S&o Paulo entre 1963 e 1996.

Progressao funcional. Em primeiro lugar é preciso que
haja planos de carreira para o0s profissionais de
educacdo. Em segundo lugar, nesses planos devem estar
previstos 0s mecanismos de progressdo, isto é, de
avanco na carreira. A lei estabelece dois desses
mecanismos: titulagdo ou habilitacdo e avaliagdo do
desempenho. E preciso considerar aqui algumas
questdes: quanto a habilitacdo, tudo bem, pois o profis-
sional progride de acordo com os titulos que conseguir;
ja no que diz respeito a avaliagdo do desempenho, deve-
se ter o maximo cuidado, pois ndo € raro avaliadores
atribuirem conceitos mais baixos a desafetos politicos e
profissionais que, simplesmente, divergem da
orientacdo dominante na escola ou no sistema de
ensino. Mas ha um outro aspecto sobre o qual é preciso
chamar a atengdo: por que ndo se admite a progressao
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por tempo de servico? Em igualdade de condicGes
quanto aos titulos e a avaliagdo do desempenho, nao
seria justo que o profissional com mais tempo de servigo
estivesse num estagio mais avancado da carreira do que
aquele gue esta iniciando?

Periodo para estudos, planejamento, avaliagdo.
Evidentemente, € muito importante para o processo de
ensino e aprendizagem que o profissional da educacéo
disponha, em sua carga horaria, de tempo destinado a
estudos, planejamento e avaliagdo. E, mesmo, para que
possa trocar idéias com seus colegas a respeito das
necessidades, expectativas e dificuldades das turmas
com as quais trabalha. Assim poderdo melhorar a
qualidade do trabalho escolar, colaborar uns com os
outros, no sentido de auxiliar os alunos a alcancarem o
seu desenvolvimento. Entretanto, é preciso que esse
periodo esteja integrado num projeto pedagégico global
da escola, que haja uma pauta de discussdes sobre a
qual todos estejam informados e, mais importante, que
se implementem as providéncias acertadas nessas
ocasioes. Caso contrario, tudo caird no vazio, e a
situacdo continuara como antes.

CondicBes adequadas de trabalho. Todos estdo de
acordo gquanto ao fato de tais condigdes ndo existirem
em relacdo ao ensino brasileiro. Essas condigdes sdo
mencionadas pela propria lei e foram amplamente
discutidas ao longo deste livro de Estrutura e
funcionamento do ensino fundamental. Em primeiro
lugar, € preciso que haja recursos financeiros; em
segundo lugar, é preciso que esses recursos cheguem a
escola; em terceiro lugar, € preciso que eles sejam
aplicados na manutencdo e no desenvolvimento do
ensino, na formacao dos seus profissionais, na oferta de
materiais didatico-escolares e de equipamentos, na
contratacdo de profissionais competentes, etc. E claro
que bons salarios sdo importantes. Embora muitos
digam, com razdo, que s6 pagar salarios razoaveis nao é
suficiente para melhorar o ensino, é evidente que sem
salarios dignos nunca teremos um ensino que funcione
razoavelmente bem. E os salarios, em vez de melhorar,
tém decrescido nas Ultimas décadas.

Questdes Propostas

1. Que aspectos sdo importantes na formacdo dos
educadores?

2.0 que se exige como formacdo minima para o
exercicio de magistério nos diversos niveis de
ensino?

3. Qual a importancia do aperfeicoamento e da
atualizacdo constantes para profissionais da
educacdo?

4. O que os sistemas de ensino devem assegurar aos

profissionais de educacdo?

5. Qual desses aspectos vocé acha mais importante?
Por qué?

6. Além dos mencionados na lei, ha outros aspectos que
vocé considera importantes para a valorizagdo do
educador? Quais sdo? Por qué?

A VALORIZACAO DO EDUCADOR

O educador desempenha um papel essencial na
descoberta que cada educando faz de seu propri
caminho e de sua prépria verdade.

N

Ha condicbes que sdo indispensaveis a realizagcdo e
valorizacdo do educador e do seu trabalho:

a) Recursos materiais: necessarios, embora nao

essenciais.
b) Tempo: muito mais do que o tempo da sala de aula.

c) Interacdo com os alunos: espontanea e ndo a
interacdo de hora marcada.

d) Interacdo com a comunidade: essencial para o
conhecimento do aluno.

e) Trabalho em equipe: a educagdo é sempre um ato
individual e social.

Em nossa situacéo, a remuneracao condigna ainda é, até
certo ponto, uma expressdo da valorizagdo do trabalho
educativo e uma condicdo de sua maior eficiéncia.

Longe de ser neutro, o educador precisa participar no
processo de transformacdo social, principalmente
através de suas entidades de classe.

Somente na medida em que tiver autonomia, 0
educador podera contribuir para que a educagédo forme
pessoas livres e independentes. A conquista da
automonia pressupde a luta contra o autoritarismo.

A auto-realizagdo consiste em por em pratica sonhos,
objetivos, aspiragdes e ideais, que SO pessoas
autdbnomas e auténticas sdo capazes de expressar.

Valorizar-se significa conhecer-se e ser expressdo deste
conhecimento. Agdo e reflexdo constantes constroem a
educacdo e a vida. Educacao € vida.
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