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PLANO DE TRABALHO DO 32 BIMESTRE

DISCIPLINA: ORGANIZAGCAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

TURNO: Manha

PROFESSORA: Rosangela Menta Mello
CARGA HORARIA: 18 horas/aula

SERIE: 12 - INTEGRADO A e B TURMA: A, B ANO: 2010
CONTEUDOS BASICOS ENCAMINHANTO CRITERIOS DE AVALIACAO RECUPERAGAO
METODOLOGICO E DE ESTUDOS
RECURSOS DIDATICOS
O ENSINO FUNDAMENTAL | Serad utilizada a LDB como Compreender a importanciada | Sera

1. Avaliagdo e a gestdo
democratica
(pesquisa)

2. Modalidades especiais
de educacao

2.1 Educacao Especial
2.2 Educacao Profissional
2.3 Educacao de jovens e
adultos

2.4 Educacao dos povos
indigenas e a cultura afro-
brasileira

2.5 Educacdo a distancia
(pesquisa)

A ESCOLA DE ENSINO
FUNDAMENTAL

1. Organizacdo formal da
escola

1.1 A escola como
organizagao

1.2 Estrutura
administrativa da escola
1.3 Direcao de escola

1.4 Orientacao educacional
e pedagodgica

(prova)

linha mestre para todas as
discussoes.

Analise de videos do portal
dia-a-diaeducacao.
Elaborag¢do de mapa
conceitual

6 aulas

Trabalho em grupo sobre
as modalidades, com um
roteiro de pesquisa
diferente para cada um dos
5 grupos. Na data
agendada, com a turma os
alunos deverdo apresentar
o trabalho

4 aulas

Exposicao dialogada,
fazendo referéncia a
vivéncia da Prdtica de
Formacgao. Apresentagao
de esquema no quadro de
giz. Solicitar ao Professor
de Estégio a integracdo
deste tema nas pesquisas
da disciplina.

8 aulas

gestdo democratica e da
avaliagdo para a democratizagdo
da escola publica, tomadas de
decisdes e planejamento.
Perceber a relacdo da avaliacdo
escolar com a relagdo professor-
aluno.

Analisar as diferentes
modalidades de educacao,
contextualizando com a
realidade brasileira atual e a sua
regulamentacao pela LDB.

Observar a organizagao formal
da escola publica.

Diferenciar os papéis
desempenhados pelos
profissionais que atuam no
Ensino Fundamental, através de
um organograma.

Identificar as atribui¢cdes dos
educadores que atuam na
Educacdo Infantil e no Ensino
Fundamental

oportunizada a
todos os alunos a
recuperacgao de
estudos dos
temas que ndo se
apropriaram no
decorrer das
atividades,
através de textos
complementares
e atividades de
producao escrita.
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ORGANIZACAO FORMAL DA ESCOLA (Prova bimestral — 30/09/10)

Distinguir claramente instituicGo social de organizacéo
informal e de organiza¢Go formal é importante para
gue possamos entender a organiza¢ao da escola.

Institui¢do social é um sistema de normas e valores que
existe para ajudar a sociedade a identificar e atingir
certos objetivos. Uma instituicdo social ndo é, portanto,
uma associacdo de pessoas, mas um conjunto
organizado de normas e valores. As instituicbes sociais
basicas sdo a familia, a educacdo, a religido, a economia
e o governo. Cada uma dessas instituicdes compreende
uma série de normas e valores que a identificam.

Entretanto, um sistema de normas e valores é mantido
e alimentado por organizacbes ou associagbes de
pessoas: milhdes de familias sustentam a instituicdo
familiar; numerosas escolas mantém a instituicdo
educacional; muitas igrejas perpetuam a instituicao
religiosa; inUmeras organizacGes empresariais dao
continuidade a instituicdo econdémica; e sistemas de
governo diferentes procuram colocar em pratica as

normas e valores da instituicdo governamental.

A organizag¢do informal, geralmente, é formada por
poucas pessoas, sendo que seus objetivos ndo estdo
definidos de forma rigida e expressa. A organizagdo
informal também ndo possui um conjunto de regras e
procedimentos escritos que determinam sua acdo.
Entre os muitos exemplos de organizacdo informal
podemos citar um grupo de amigos (da rua, da escola,
do trabalho, etc), uma familia, um time de futebol
amador que joga de vez em quando sem finalidades
econbmicas, etc.

Uma organizagdo formal é estruturada de acordo com
normas e regulamentos escritos, rigidos, nos quais se
estabelece uma hierarquia de autoridade e as
responsabilidades sdao claramente definidas. Todas as
empresas — publicas e privadas, com fins lucrativos ou
ndo — constituem exemplos de organiza¢des formais.
Uma organizacdo formal compde-se de individuos que
estdo juntos para atingir objetivos especificos,
previamente definidos, que s3ao os objetivos da
organizacao: um hospital visa a dar atendimento
médico a populacdo; um clube de futebol procura
participar de campeonatos esportivos e obter boas
classificagOes; uma escola objetiva auxiliar na formagao
do ser humano; e assim por diante.

Nem todas as organiza¢des formais estdo estruturadas
do mesmo modo. Ha organizacbes altamente

estruturadas, como uma grande empresa, por exemplo,
em que o grau de autonomia dos individuos é bastante
reduzido. Neste caso, as pessoas sao obrigadas a
obedecer as regras estabelecidas e controladas por um
pequeno grupo de funcionarios, que formam a
oligarquia dominante dentro da organizacdo. Existem,
por outro lado, organizagdes formais fracamente
estruturadas, como as pequenas empresas, em que é
maior a autonomia individual, podendo as tarefas

DIREGAO
ASSOCIAGAO DE PAIS CONSELHO ESCOLAR
E MESTRES

SECRETARIA SERVICO DE PROFESSORES PESSOAL AUXILIAR
ORIENTAGCAO

serem ajustadas a personalidade de cada um. Numa

organizacao fracamente estruturada parece ser mais

dificil a forma¢do de uma oligarquia dominante. Em

contrapartida, torna-se mais facil a participacdo de
todos os individuos na tomada de decisGes.

1. A ESCOLA COMO ORGANIZACAO

E a escola uma organizagdo informal ou uma
organizacdo formal? Certamente, pelos objetivos
comuns relacionados a toda a populagdo escolar e pelos
regulamentos e normas que regem seu funcionamento,
trata-se de uma organiza¢do formal. Entretanto, salta
aos olhos de qualquer um, por menos atenciosa que
seja sua observagdo, que a escola, enquanto
organizacdo, engloba iniUmeros grupos informais, cujos
membros mantém relagbes informais e espontadneas:
grupos de alunos, de professores, de funcionarios, etc.
Grupos desse tipo existem em qualquer escola e,
certamente, sua influéncia no funcionamento da
organizacdo nao é pequena.

Pode-se afirmar, portanto, que a estrutura total de uma
escola abrange tanto a sua organizacao formal quanto a
sua organiza¢do informal. Como, porém, os aspectos
comuns aos diversos grupos sociais sao estudados em
Sociologia da Educacdo, limitamo-nos, neste capitulo, a
analisar os aspectos especificos da estrutura
administrativa da escola, ou seja, sua organizagdo
formal.

2. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA ESCOLA

A estrutura administrativa da escola é constituida de
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elementos que  dependem diretamente  da
administracdo escolar. Sdo elementos organizados de
forma consciente e intencional para que os objetivos da
escola sejam alcangados. Assim, por exemplo, o ensino
das quatro operag¢Oes ou das regras de acentuagdo, de
acordo com um plano previamente tracado, faz parte
da estrutura administrativa ou formal da escola.
Entretanto, se dois ou trés alunos conversam no recreio
sobre o mesmo assunto, este fato escapa do ambito da
estrutura administrativa da escola, para localizar-se
entre os elementos da organizacdo informal.

De acordo com José Augusto Dias (op. cit.,, p. 198),
quatro grandes areas fazem parte da estrutura formal
da escola: programagdo, recursos materiais, pessoal
escolar e corpo discente.

PROGRAMACAO

Programar significa estabelecer objetivos a serem
atingidos e atividades proprias para alcanca-los. Na
escola, objetivos e atividades podem ser programados
para diferentes prazos: uma semana, um bimestre, um
ano, etc. Normalmente, objetivos e atividades
referentes a toda a unidade escolar sdao programados
de ano em ano e sua execuc¢ao deve ser acompanhada
de avaliacGes constantes.

A programacdo escolar ndo deve ser privilégio da
direcdo ou da administracdo da escola. Antes, pelo
contrario, todos os interessados devem participar:
dentro da escola, professores, administradores, fun-
cionarios, alunos, todos devem ter voz ativa e poder
influir nas decisdes a serem tomadas; fora da escola,
nado sé os pais dos alunos, mas toda a comunidade em
gue a escola se localiza deve poder opinar.

Na programacao podemos identificar pelo menos
quatro setores: o mecanismo administrativo, o plano
escolar, o plano diddtico e os planos de trabalho.

Mecanismo administrativo. Abrange o conjunto de
érgdos e posicdes administrativas da escola. Orgdos e
posicdes, dispostos de forma hierarquica,
desempenham funcgbes definidas, interdependentes
entre si. O organograma constitui a representacao
grafica do mecanismo administrativo, do qual
apresentamos um exemplo simplificado:

Plano escolar. Trata-se do plano de todas as atividades
da escola, cobrindo um determinado periodo de tempo.

Plano diddtico. Abrange o planejamento de curriculos e
programas, de acordo com os respectivos objetivos, em
funcdo das diversas areas de estudo, das disciplinas e
das séries.

Planos de trabalho. Visam a adequagdo do plano geral
— escolar e didatico — as possibilidades concretas de
cada turma de alunos. De certa forma, através dos
planos de trabalho, o pessoal escolar procura
operacionalizar aquilo que foi planejado.

RECURSOS MATERIAIS

Entre os recursos materiais podem ser citados o
terreno, o prédio escolar e suas instalagdes, o
mobilidrio, o material didatico, o material permanente,
o material de consumo, as verbas, etc. Evidentemente,
a realizacdo de qualquer programacao escolar depende
dos recursos materiais disponiveis. Estes devem ser
suficientes para o funcionamento satisfatdrio de todas
as atividades escolares, o que estd longe de acontecer
no Brasil.

PESSOAL ESCOLAR

As seguintes categorias de pessoal escolar podem ser
identificadas:

e Administracdo: diretor e auxiliares de direcdo.
¢ Corpo docente: professores.

* Pessoal técnico: orientador educacional, assistente
pedagdgico, psicdlogo escolar, médico, dentista,
bibliotecario, etc.

ePessoal auxiliar: secretario, escriturarios, inspetores de
alunos, serventes, etc.

CORPO DISCENTE

E a razdo principal da existéncia da prdpria escola. Dai
porque é importante que seus interesses e aspira¢des
sejam respeitados na programag¢do e na execu¢do das
atividades escolares. O aluno ndo deve ser o objeto mas
o sujeito da vida escolar. A prdpria classificagio em
séries didaticas, de acordo com o progresso nos estudos,
deve ser analisada tendo-se por critério o aluno como
sujeito do processo de aprendizagem.

ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO — PROF.2 ROSANGELA MENTA MELLO - 1° ANO/2010
http://estagiocewk.pbworks.com/OTP



COLEGIO ESTADUAL WOLFF KLABIN - ENSINO FUNDAMENTAL, MEDIO, NORMAL E PROFISSIONAL
CURSO DE FORMAGAO DE DOCENTES DA EDUCAGAO INFANTIL E ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL - NORMAL

3. DIRECAO DE ESCOLA

As funcgGes exercidas pelo diretor sdo, sem duvida, de
fundamental importancia para que a escola funcione de
maneira satisfatoria. Um diretor pode ser apenas um
controlador das atividades escolares, funcionando mais
como freio do que como acelerador, mais de forma ne-
gativa e repressora da iniciativa de professores,
funciondrios e alunos, do que de forma positiva e
construtiva. Entretanto, mais do que um simples
cumpridor e transmissor de ordens superiores, o diretor
pode e deve ser o verdadeiro animador da vida escolar;
pode e deve ser alguém que tem iniciativa prépria,
tanto na escola quanto na comunidade.

Mais do que alguém que cria problemas cabe ao diretor
ser aquele que previne e evita problemas e, quando
estes surgem, aquele que lidera a busca de solugdes, de
acordo com o interesse de todos os envolvidos.

Contudo, além de autoridade e administrador, o diretor
é também educador: quando acessivel, aberto ao
didlogo e presente na vida escolar, através de palavras e
acdes, o diretor exerce enorme influéncia sobre o
desenvolvimento dos alunos.

Mais do que alguém que se volta ao passado, para
julgar e punir possiveis erros, o diretor deve estar
voltado para o futuro, abrindo novos caminhos e
apontando rumos que tornem sempre mais rica e fe-
cunda a formacdo das criangas.

As funcbes da administracdo escolar e, portanto, do
diretor enquanto principal responsavel pela escola,
podem ser reunidas em trés grupos:

Fungées pedagogicas. Referem-se as atividades tipicas
da escola:

e OQOrientacdo das atividades dos professores,
procurando promover o trabalho de conjunto, para que
a escola possa realizar seus objetivos.

¢ Orientagdo de outras atividades escolares, tendo em
vista o desenvolvimento integral dos alunos:
organizacbes estudantis, atividades artisticas e
recreativas, atividades extracurriculares, etc.

e Pesquisa e experimentacdao de novos processos de
ensino, bem como estimulo aos professores para que se
atualizem constantemente.

¢ Promocgdo de discussdes e trocas de ideias entre os
professores e os alunos, visando a melhoria das
condicbes de ensino e a realizacgdo pessoal e
profissional de uns e outros.

Fungdes sociais. Toda a escola situa-se em determinada
comunidade que, por sua vez, faz parte da sociedade
mais ampla. Esse fato traz para o diretor uma série de
responsabilidades:

¢ Integracdo escola-comunidade: a comunidade deve
estar presente na escola, manifestando suas
expectativas e avaliando os resultados do trabalho
escolar.

e Prestacdo de servicos: principalmente no meio
carente em que se situa a maioria das nossas escolas, as
instalacGes escolares devem ser colocadas a servico da
comunidade. Por que deixar as escolas fechadas nos
fins de semana, enquanto a maior parte da populagdo
ndo tem locais apropriados para promover atividades
sociais, culturais e recreativas?

e Estimulo a discussdo das proprias condi¢es de vida
da populagdo, bem como de medidas que levem a
melhoria dessas condicdes.

Fungbes burocrdticas. S3o aquelas que, embora tendo
carater secundario, geralmente acabam por ocupar a
maior parte do tempo do diretor (que deve zelar para
gue isso ndo aconteca):

¢ Controle do cumprimento da legislacdo. E importante
que o diretor seja capaz de cumprir o espirito da lei,
antes que a sua letra. Isto é, o mais importante é a
formagdo e a educac¢do das criangas, que nao podem
ser prejudicadas por normas que, as vezes, sao inade-
qguadas para a situagao real.

e Supervisao do funcionamento geral da escola, tanto
no aspecto didatico quanto nos aspectos administrativo
e material.

4. ORIENTAGAO EDUCACIONAL E PEDAGOGICA

O orientador educacional e o coordenador pedagdgico
sdao dois profissionais indispensdveis para o
funcionamento eficiente da escola. Vejamos suas
principais fungdes:

Orientagdo educacional. Trata-se de um servico de
assisténcia e auxilio ao aluno, no processo de
aprendizagem. N3o s3o raros os casos de alunos que
enfrentam inUmeras dificuldades de aprendizagem em
geral ou numa matéria determinada. Cabe ao
orientador educacional conversar com esses alunos,
identificar suas dificuldades e tentar ajuda-los a supera-
las.
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Mais importante ainda que resolver problemas de
aprendizagem é o trabalho que o orientador
educacional pode desenvolver no sentido de evitar a
ocorréncia desses problemas. Um dos meios que utiliza
para isso é fazer com que os alunos aprendam a estudar
de forma eficiente. Quando ndo ha esse profissional na
escola, o preenchimento de suas funcdes fica na
dependéncia da capacidade e da boa vontade dos pro-
fessores.

Coordenagdo pedagdgica. E um servico de assessoria ao
trabalho do professor. Entre as fun¢bes do coordenador
pedagdgico, podemos destacar:

e acompanhar o professor em suas atividades de
planejamento, docéncia e avaliacdo;

e fornecer subsidios que permitam aos professores
atualizarem-se e aperfeigoarem-se constantemente em
relagdo ao exercicio profissional;

e promover reunides, discussOes e debates com a
populacdo escolar e a comunidade no sentido de
melhorar sempre mais o processo educativo;

¢ estimular os professores a desenvolver com
entusiasmo suas atividades, procurando auxilia-los na
prevencgao e na solucdo dos problemas que aparecem.
Na falta de coordenador pedagégico, cabe ao diretor ou
a um professor suprir suas fungoes.

REFERENCIAS:

PILETTI, Nelson. Estrutura e Funcionamento do Ensino
Fundamental. 262. ed. S3o Paulo: Ed. Atica, 2001.

42 BIMESTRE
CONTEUDOS BASICOS ENCAMINHANTO CRITERIOS DE AVALIAGCAO | RECUPERACAO
METODOLOGICO E RECURSOS DE ESTUDOS
DIDATICOS
A ESCOLA DE ENSINO Sera

FUNDAMENTAL
RelagGes humanas na escola
auxilio de videos

Recursos materiais
do texto, fazendo um

das escolas publicas

OrganizacOes auxiliares da
escola

PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO
1. O educador e a lei

2. A valorizacao do educador uma dissertacdo).

Exposicao oral dialogada com

Estudo da legislacdo vigente e

contraponto com a realidade

Pesquisa no campo de estagio.

Estudo do texto da LDB e de
outros referenciais tedricos
individualmente (producdo de

oportunizada a
todos os alunos
a recuperagao
de estudos dos
temas que nao
se apropriaram
no decorrer das
atividades,
através de
textos
complementar
es e atividades
de producado
escrita.

Producdo de uma histdria
em quadrinhos com o
tema Rela¢des Humana,
no formato A4, contendo
imagens e texto. Valor 1.5

Prova bimestral. Valor 4,0

Questionamento e debate
do tema. Valor 1.5

Através da producdo
escrita — dissertacao.
Valor 3,0

Material disponivel em http://estagiocewk.pbworks.com/OTP
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MOTIVACAO COMO CHAVE PARA O SUCESSO: . O operadrio ndo reage como individuo isolado, mas como

UM ESTUDO DE ABORDAGEM MULTIPLA membro de um grupo social.
e Atarefa basica da Administragdo é formar uma elite

capaz de compreender e de comunicar, dotada de chefes
TANIA MARA MARQUES GORSKI RODRIGUES democraticos, persuasivos e simpaticos a todo o pessoal.

e A pessoa humana é motivada essencialmente pela

ALGUMAS TEORIAS DA ADMINISTRACAO necessidade de “estar junto”, de “ser reconhecida”, de

. L. . . ~ receber adequada comunicagao.
Teoria Classica de Administracao q s

e A fabrica surgird como uma nova unidade social que
proporcionara um novo lar, um local de compreensao e

— Controle sobre o processo de produgdo e do de seguranca emocional para os individuos.
desempenho do operario.

— Questdo central as tarefas.

¢ Uma das conseqliéncias importantes da Teoria das

— Asempresas passaram a padronizar as RelagGes Humanas é a administragdo participativa,
atividades através de treinamentos. utilizada até os dias atuais nas organizacdes formais e
informais.

A motivacdo do operario eram as recompensas materiais

obtidas pelo aumento da produtividade. (TAYLOR apud Uma das criticas a Teoria das Relagées Humanas é que
CHIAVENATO, 1983) | muitas empresas acabaram relegando ao sequndo plano as
Teoria das Rela¢des Humanistas recompensas salariais e materiais, enfatizando unicamente

as recompensas sociais na industria e, mesmo, utilizando-as

com a finalidade manipulativa de apaziguar os operdrios,

concedendo-lhes simbolos baratos de prestigio e afeigdo,

e Valorizaram-se os grupos sociais, as comunicagdes, a em vez de aumento de saldrios. (CHIAVENATO, 1983, p. 153)

motivacgdo, a lideranga, as abordagens participativas e
principalmente a satisfagcdo no trabalho.

e Tornar mais humana e democratica as relagdes entre as
pessoas e as organizacdes.

e O Administrador passou a estudar o comportamento
humano e a aplicar dindmicas de grupos como forma de
manter o ambiente de trabalho agradavel e integrado.

* Nivel de producdo é resultante da integragdo social:
guanto mais integrado socialmente estiver a pessoa em

seu grupo trabalho, tanto maior sera a disposicdo para
produzir. . Verificou que o homem é considerado um animal

complexo dotado de necessidades complexas e

diferenciadas, mas também sempre surgem
grupo. necessidades novas, diante das que sdo superadas.

*  Asrecompensas sociais e morais, assim como as sangdes

influenciam decisivamente na motivagao e na felicidade
de trabalhador. Teoria de Maslow apud Chianvenato 1983, p. 366

¢ O comportamento do individuo se apdia totalmente no

e Osgrupos informais definem suas regras de
comportamento, suas formas de recompensas ou Auto-realizacdo
sancdes sociais, seus objetivos, escalas de valores,
crengas e expectativas, onde cada integrante as e
incorporam em suas atitudes. [~ secundarias

Sociais

Estima Necessidades

* Acompreensdo da natureza das relagGes humanas
permite ao administrador propor e planejar melhores /\

resultados de seus subordinados.
Seguranga

e Aextrema especializacdo ndo garante o sucesso, como a
Teoria Classica havia prevenido, mas o contetddo e a
natureza do trabalho tém grande influéncia sobre a Fisiologicas primarias
moral do trabalhador. Trabalhos simples e repetitivos
desmotivam o trabalhador, reduzindo sua eficiéncia.

Necessidades

Teoria Comportamental de Administragcdao (CHIAVENATO,
* A énfase nos aspectos emocionais passam a ter um 1983, p. 398)

grande significado nas relagdes humanas. N . L . .
e Prop&e uma posicdo humanistica e descritiva, mantida

portanto, a énfase nas pessoas.

Pesquisas em Hawthorne: (Mayo apud Chiavenatto, 1993, p. | «  Chiavenato, 1983, p. 397, faz uma critica da Teoria

107) Comportamental, destacando que as tarefas e estruturas
e Otrabalho é uma atividade tipicamente grupal. de trabalhos possuem uma aparéncia mais democratica

ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO — PROF.2 ROSANGELA MENTA MELLO - 1° ANO/2010
http://estagiocewk.pbworks.com/OTP



COLEGIO ESTADUAL WOLFF KLABIN - ENSINO FUNDAMENTAL, MEDIO, NORMAL E PROFISSIONAL
CURSO DE FORMAGAO DE DOCENTES DA EDUCAGAO INFANTIL E ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL - NORMAL

e humana, mas sdao predominantemente descritivas e definido por Skinner como “o maior instrumento para a
explicativas. modificagdo do comportamento”. As pessoas que se
preocupam com as recompensas materiais ndo hesitam

*  Osadministradores criam programas de incentivos e re i
ao uso indiscriminado de recompensas verbais.

recompensas para motivar seus funcionarios.
¢ A pessoa que ndo foi recompensada pelo seu trabalho

e Delegacdo real de responsabilidades para objetivos . L ‘
pode levar em consideracdo varios aspectos, tais como:

comuns.
— Serd que nao se esforgou o suficiente para o

e Utilizagdo de grupos de trabalho semi-auténomos.
sucesso?

*  Ampliagdo do cargo (amplitude de variedade e de L . o
significado) — Teve todas as condigdes necessarias para atingir
0 sucesso?

¢ Retroacgdo (feedback), como elogios, criticas construtivas,

etc. sobre o desempenho. — Seus companheiros de trabalho colaboraram

para atingir as metas estabelecidas?
e Promogbes em escada para pessoal ndo-gerencial. B )
—  Foijusto o sistema de recompensas?

e Treinamento mais amplo no cargo.

¢ Simplificagdo do cargo pelo préprio ocupante.
N&o podemos negar que toda forma de recompensa tem

por objetivo o controle, o que pressupde que um tem maior

Novas posturas da area de recursos humanos: (Orlickas, poder sobre o outro.

2001, p. 32-33)

e Reestruturar o sistema de administracdao de pessoal,
tornando-o menos burocratico, mais agil e eficaz.

As pesquisas de Khon, 1995 indicam que:

e Asrecompensas sdo eficazes para individuos que

e Estabelecer politicas e objetivos para a area de Recursos possuem algum tipo de caréncia e necessitam da
Humanos, de acordo com as necessidades atuais e
futuras da organizacdo e dos funcionarios.

recompensa para reforgar um comportamento desejado.

¢ Os melhores efeitos das recompensas estdo restritos a

e Otimizar os processos, facilitando a tomada de decisdo. um tempo limitado, sendo necessario manter e repetir,

se deseja que durem, mas pode ser criado uma série de

problemas praticos, como a dependéncia, o aumento de

exigéncias e o proprio desinteresse gerado quando ja se
e Garantir a eficacia do trabalho, objetivando maximizar o atingiu o que se queria.

foco do cliente externo.

Técnicas Modernas de Gestdao Empresarial

* A motivagdo baseada no sistema de vales funciona

o Disseminar internamente o conceito de business, tendo enquanto essas recompensas estaoem Vigorl mas nao
em vista assegurar os objetivos estratégicos da empresa existe um estudo claro e conclusivo sobre o valor dos
e sua continuidade sob condi¢des de mudangas. vales.

*  Maximizar os investimentos nas pessoas. »  Os reforgos, geralmente, ndo alteram as atitudes e o

e Preparar a empresa para o futuro, pois qualquer comprometimento emocional subjacente aos
mudanca encontra um cendrio dificil. comportamentos, pois o seu efeito é extrinseco,

induzindo certos comportamentos momentaneos.

PUNIDOS PELAS RECOMPENSAS
Os incentivos terao efeitos danosos no desempenho quando

*  Egrande o nimero de empresas especializadas em duas condicdes ocorrerem (MCGRAW apud KHON, 1995, p.

premiagGes para motivar as pessoas a desempenharem

. ) 59) :
melhor alguma agdo. Vai desde catalogos com mais de
cinco mil brindes a programas de treinamento — quando a tarefa é suficientemente interessante
empresarial. para o sujeito, de maneira que a oferta dos
. . mesmos é uma fonte supérflua de motivagao;
e Aimagem da empresa, bem sucedida perante o mercado
e os clientes, deve ser de qualidade, ao mesmo tempo — quando a solucdo da tarefa se apresenta em
possuir servicos de responsabilidade social e ecoldgica. aberto para que os passos que levam a solugdo
. . . . . nao sdo imediatamente ébvios.
e Existem ainda outros incentivos substitutos para o
dinheiro oferecidos aos trabalhadores, tais como: férias,
banquetes, vagas especiais nos estacionamentos, placas As recompensas funcionam melhor para aqueles que sao
chamativas, etc. O lema € quanto mais vocé oferece algo alienados de seu trabalho. Os pesquisadores descobriram
(dinheiro, prémios, incentivos...) a alguém, mais que as recompensas minam diferentes tipos de
arduamente ele trabalhara. desempenho, tais como a criatividade, o desafio, etc.
»  Segundo Kohn, 1998, p. 27, é o que se chama elogio, (DEUTSCH apud KHON, 1995, p. 58)
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Segundo Kohn, 1995

As recompensas punem: sao controladoras do
comportamento humano e os que ndo a recebem,
sente-se punidos.

As recompensas rompem os relacionamentos, pelo
sistema de competicdo, onde o colega de trabalho
se torna um obstaculo em potencial para o seu
sucesso, OU mesmo o sucesso entre as
pessoas/equipes.

As recompensas ignoram as razdes quando algo vai
indo mal. Se ndo forem pesquisadas as causas mais
profundas de um problema, ele ndo sera resolvido e
ainda criara um constrangimento ao trabalhador.

As recompensas desencorajam assumir riscos,
aumentando a probabilidade de agir conforme a
vontade de outra pessoa. Quando o trabalhador se
esforca por uma recompensa, ele faz exatamente o
gue é necessdrio para consegui-la, e nada mais.

As recompensas reduzem o nivel de interesse,
minam a motivacao intrinseca. Elas amortecem o
entusiasmo das pessoas por atividades que
poderiam, de outro modo, desfrutar. Qualquer coisa
apresentada como um pré-requisito para qualquer
outra passa a ser vista como menos desejada.

O elogio como forma de motivar o ser humano,
beneficia mais quem dé o elogio do que quem o
recebe, pois confere a quem o da mais senso de
poder.

Normalmente sdo alegados trés objetivos para se
elogiar:

— para intensificar o desempenho,

— incentivar um comportamento considerado
adequado ou valores positivos

— ajudando o individuo a sentir-se bem consigo
mesmo.

Ha algumas formas de minimizar o prejuizo causado
pelas recompensas (KHON, 1995, p. 103-105)

Mantenha as recompensas longe da vista dos
sujeitos [...] A exigéncia cabivel é que seja menor o
numero delas e que sejam distribuidas com discricdo

[.]

Ofereca as recompensas depois do fato, como uma
surpresa. [...] De fato, muitos estudos descobriram
que, quando alguém recebe uma recompensa
inesperada, isso nem ajuda, nem prejudica. [...]

Nunca transforme a busca de recompensas numa
peleja. [...] numa organizacdo ou escola que zela pela
exceléncia, ndo ha lugar para festas de premiagdo ou

banquetes. [...]

Ha algumas formas de minimizar o prejuizo causado pelas
recompensas (KHON, 1995, p. 103-105)

Faca as recompensas tanto quanto possivel similares
as tarefas. [...] As assim chamadas recompensas
enddégenas reduzem a lacuna entre o que os
individuos fazem e o que ganham com isso. [...]

Dé aos individuos o maior numero possivel de
escolhas quanto a utilizacdo das recompensas. [...]
incluindo os recebedores em potencial no processo
de decisdo o que sera distribuido, como e para
quem. [...]

Tente imunizar os individuos contra os efeitos
nocivos das recompensas na motivacgao. [...]
persuadindo as pessoas de que a tarefa é
interessante, lembrando-lhes de que costumavam
interessar-se por ela, ou treinando-a a se concentrar
naquilo que é intrinsecamente motivador a respeito
dela.

ALGUMAS PROPOSTAS DE MOTIVACAO E GESTAO
EMPRESARIAL

¢ O foco no funcionario:

— Modernamente o funcionario é a de matéria-
prima, na sociedade do conhecimento, passa a
ter autonomia em muitas atividades que
desempenha, exigindo auto-responsabilidade
do individuo, demonstrando o seu potencial
criativo e sua competéncia profissional.

e O funcionario passa a ser responsavel pela sua
autocomercializagdo, ou seja, é responsavel pela sua
formacdo, capacita¢do e venda da sua imagem pessoal.
O funcionario é um prestador de servigos auténomo,
como se fosse um pequeno empresario na empresa, ou
como um servico terceirizado. (Mair, 2005, p. 18)

e Percebe-se neste modelo a quebra das estruturas rigidas
da administragcdo convencional.

O que antes era organizado pelo plano formal, ou seja,
informando claramente quem, quando e como cumpriria
seu trabalho, esta hoje diluido e as vezes mal pode ser
reconhecido. O funcionario esta igualmente encarregado de
explorar sua forga de trabalho. Na falta de instrugdes
obrigatdrias e de normas eficazes, o lema mais seguro é
este: é melhor sobrar do que faltar. (MAIR, 2005, p. 21)

e Aforma considerada mais livre e democratica nas
relacdes de trabalho e de rotinas a serem cumpridas
acaba por estabelecer a ditadura do trabalho,
determinando o tempo, o ritmo que cada um deve
assumir para cumprir com as metas estabelecidas. Neste
processo inicia-se a abertura de horarios de trabalho,
nao mais existindo a necessidade de bater o ponto de
chegada e saida, mas também nao se recebe horas-
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extras de trabalho, pois o foco esta nas metas a serem
cumpridas.

E necessario que os funcionarios tenham condigdes para
realizar o seu trabalho de modo concentrado e continuo,
mas segundo Mair, 2005, p. 27 é necessario estabelecer,
criar limites e restri¢Ges, evitando-se o estresse e as
fadigas.

Segundo Mair, 2005, o trabalho é um processo e ndo o
resultado, o papel do lider é fundamental no sucesso das
metas propostas, de forma que este ndo pode se eximir
das responsabilidades, ndo devendo somente receber os
louros quando ha sucesso nos resultados alcancados.
PropGe um modelo de gestdo clara, com respeito a
fungbes cada um desempenha na empresa.

O tempo como fator de motivacao

Historicamente os trabalhadores cumpriram uma carga
horaria semanal no seu local de trabalho, regulamentado
por cartdes ponto, registro de freqiiéncia, anotagbes de
horérios de entradas e saidas, horas extras, etc. Com a
mudanca do foco nos resultados, nas metas e o
estabelecimento do clima de confianga nas relagdes
pessoais, em muitas empresas, ndo existe mais a
obrigatoriedade de se cumprir estes horarios de trabalho

Em muitas empresas, conforme o tipo de servigo
prestado ou de atividade, e a liberdade de fazer o seu
horario de trabalho motivaram o funcionario a ser mais
criativo e produzir mais. A liberdade de se trabalhar nos
horarios mais convenientes para o tipo fisico de cada
pessoa, de acordo com suas necessidades diarias tem
despertado muitas criticas:

Criticas

Dedicagdo total do funcionario a empresa

Falta de controle entre o tempo de trabalho e o tempo
de atividades pessoais e familiares. Passar a noite em
claro era uma forma de demonstrar a chefia o quanto se
dedica a empresa, o quanto é importante e
insubstituivel.

As pesquisas indicam que milhGes de pessoas sofrem de
depressao ligada ao emprego e isto, além de tudo,
custam milhGes as empresas. As causas sao identificadas
como a busca permanente do lucro e a carga decorrente
disso.

Segundo Mair, 2005, p. 38, os chefes costumam medir a
capacidade de rendimento, a disponibilidade e a
motivagdo de um empregado preferencialmente pelo
tempo que ele permanece na empresa.

Ha casos que o empregado faz o minimo necessario
durante o expediente normal (resolvendo inclusive
problemas particulares, trocando idéias nos cafezinhos,
lendo seus e-mails pessoais, navegando na internet),
deixando as atividades, consideradas mais importantes
para depois do experiente, como forma de demonstrar a

chefia o quanto ele é necessdrio para empresa e o
guanto se dedica ao trabalho.

O funcionario que cumpre apenas o seu expediente
normal de trabalho é visto como um excéntrico.

Os colegas passam a ser o relégio ponto, controlando
guem chega antes e sai depois.

Cria-se um clima negativo, a medida que o funcionario ja
terminou o seu trabalho, pode ir para casa, mas percebe
que seus colegas continuam na empresa apos o
expediente.

As inovagOes, os recursos tecnoldgicos e o fim da hierarquia

Escritorio movel.
O uso das redes hi-fi, com os celulares, laptop.
Possibilidades de foruns e reunides on-line

Na IBM, um quinto de todos os empregados passam
metade do seu tempo de trabalho fora das dependéncias
da empresa, munidos de laptop e ligados a ela on-line.

Criticas:

— O funciondrio deverd estar disponivel o tempo
todo a servico da empresa.

— Em uma pesquisa interna na Intel ficou
constatado que os funciondrios moveis
trabalham em média onze horas semanais a
mais que seus colegas sediados na empresa.

— Dificulta as relagdes humanas, quebra o modelo
hierdrquico, mas também da mais autonomia ao
trabalhador e poder decisGes locais.

O uso da tecnologia e dos escritorios moéveis pode ser
considerado um recurso motivador, além de
proporcionar outras formas de relagdes entre o
trabalhador e a chefia, ndo sendo mais necessaria uma
enorme hierarquia dentro da empresa. Modernamente
vém se quebrando estas barreiras, com o lema de uma
parceria comum, com igualdade de direitos, a
comunicagado se torna horizontal, onde as informacgoes
circulam em rede e aposta-se na auto-responsabilidade.
De grupo passa-se a fazer parte do time, busca-se a
solugdo comum, a discussado criativa.

Motivagdo do ponto de vista do gestor

O primeiro instrumento motivador é o salario.
Ha empresas que trabalham por produtividade.

Investimento em eventos como: cursos, encontros,
palestras, reunides de motiva¢do, sejam dentro da
empresa, ou em clubes, hotéis, etc., onde sdo aplicadas
diversas técnicas e dindmicas de integracao, de estimulo
para vencer a imobilidade, estimulando o ego.

Envolver todos os funcionarios para uma meta em
comum.

Segundo Carlzon, 2005, p. 70 os executivos que jd foram

ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO — PROF.2 ROSANGELA MENTA MELLO - 1° ANO/2010
http://estagiocewk.pbworks.com/OTP




COLEGIO ESTADUAL WOLFF KLABIN - ENSINO FUNDAMENTAL, MEDIO, NORMAL E PROFISSIONAL
CURSO DE FORMAGAO DE DOCENTES DA EDUCAGAO INFANTIL E ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL - NORMAL

gerentes devem aprender a se lideres, entdo as pessoas
que estdo na linha de frente precisam tomar todas as
decisGes operacionais.

¢ A comunicacdo é um dos fatores importantes no
relacionamento entre o gestor e o funcionario.

e Asregrastem que ser para todos, de forma que nao haja
distincdo entre as pessoas.

e Segundo Mair, 2005, p. 84, quem trabalha com afinco
sem chamar a atengdo dos outros pode ter o mdximo de
motivagdo, mas de nada adianta se ninguém fica
sabendo disso.

e Além de motivado o funcionario precisa fazer um
marketing pessoal.

A importancia das regras

¢ Avantagem das normas é que estas regulam a relagdes,
cuidam da clareza, orientam os funciondrios para as
funcdes que foram contratadas.

e Os escritérios da Mair u.a. possuem um manual de
regras que é distribuido a cada funcionario e seguido a
risca.

No livro Chega de Oba-Oba! Mair, 1995 cita um manual de
regras que solucionaria todos os problemas dos
funcionarios.

* Uma vez estabelecidos os hordrios de trabalho entre o
empresario e o funcionario, ele deve ser seguido a risca.
Telefones depois do expediente ndo precisam ser
atendidos.

e O trabalho estd restrito as quatro paredes do
escritdrio. E proibido levar trabalho para casa.

¢ Na hora de escolher um funcionario, se houver empate
nas qualificagdes, as mulheres tém prioridade.

e Quem pensa que trabalho bom é s6 aquele que também
da prazer estd na empresa errada.

¢ Nd&o somos amigos, mas colegas ou chefes. Problemas
particulares devem ser deixados de lado durante o
periodo de trabalho.

e  Ostelefones celulares devem ser desligados durante o
expediente. Telefonemas ou e-mails particulares sé na
hora do almocgo.

e O foco é o trabalho. Dispensamos qualquer cultura
empresarial que glamorize a empresa.

RETORNO A EMPRESA

¢ Segundo Mair, 2005, p. 106 o funciondrio precisa
reconhecer hoje que o verdadeiro prazer no trabalho so6 é
possivel quando ndo é mais visto como uma obrigacdo,
mas sim como uma atividade significativa, que promete
realizagdo. Desta forma haveria uma motivac¢do para a
realizagdo das atividades e a garantia de sucesso no
empreendimento.

E preciso cuidar para que o trabalho n3o se torne a vida
da pessoa.

e 0O trabalho, travestido de vida, se revela um poder
com uma pretensdo totalitaria: ele exige a
autonomia e a responsabilidade do individuo no seu
trabalho e, a0 mesmo tempo, castra sua
independéncia na vida privada. Ndo é mais o
trabalho que é delegado ao trabalhador e recebido
em por¢Oes adequadas, e sim o lazer. (MAIR, 2005,
p. 122)

O funcionario, de um modo geral, deseja um emprego
que além de ser um trabalho, Ihe dé um sentido na vida,
gue seja seguro, mas para isso é necessario um tipo de
organizacgdo e de chefia baseado no didlogo e na
cooperagao, com hierarquias horizontais.

O plano de acdo da empresa (KOHN, 1995)

Abolir os incentivos: o empregado precisa receber um
salario condizente com a fung¢do que desempenha.

Repensar a avalia¢do: abolindo o pagamento por méritos
é imprescindivel que se discuta o sistema de avaliagdo de
desempenho adotada pela empresa.

Criar condigOes para a motivacdo auténtica: quando o
trabalhador é respeitado em seu local de trabalho, a
motivagdo tanto extrinseca como intrinseca acontece
naturalmente, impulsionando a produtividade

RETORNO A EMPRESA

O retorno a empresa significa o reconhecimento dos
valores préprios do trabalho em si, sem o uso de
subterfugios, de recompensas ilusorias e técnicas de
controle sobre o ser humano.

Os empregados precisam ter interesse no que fazem, isto
é, atividades significativas, conhecer a importancia de
seu trabalho na empresa, na sociedade, na comunidade.
A maioria das pessoas que se envolve em um trabalho
significativo, sente-se profundamente empenhada em
fazé-lo.

A importancia do empregado estar na funcdo adequada
as suas expectativas em relagdo ao trabalho.

A possibilidade de se reestruturar as tarefas de modo a
ficarem mais interessantes para as pessoas, aumentando
os niveis de responsabilidades, de significado e da
retrospectiva que se revelam nos trabalhos.

A escolha é um fator importante na motivagao do
trabalhador, essa oportunidade de decidir a maneira de
se fazer a tarefa, a autonomia das decisdes

A participacdo do trabalhador aumenta o sucesso nos
programas e tem efeitos vantajosos sobre a sua
personalidade.

Estas mudancgas nas formas de administrar podem
proporcionar um retorno maior aos investimentos
realizados nas empresas, melhorar a qualidade de vida
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de todos, o bem-estar psicoldgico e a motivagdo de
todos que trabalham, assim como as suas
responsabilidades diante das atitudes tomadas.

O VERDADEIRO SENTIDO DO TRABALHO NA VIDA

e O trabalho ndo é somente aquilo que produzimos ou
contribuimos para nossa comunidade, é também aquilo
gue ele nos transforma enquanto ser humano.

e Segundo Whyte, 2002, p. 23, uma das chaves para
qualquer possibilidade de satisfagdo no trabalho é o
autoconhecimento, que nos leva a saber o que desejamos
na vida, como somos feitos e que pertencemos ao resto
do mundo.

. O principio de nossa vida profissional precisa ser bem
pensado, analisando quem somos, quais as nossas
competéncias e habilidades mais expressivas e como
podemos nos realizar profissionalmente, com as opg¢des
que temos. Quando nos identificamos com a atividade
profissional colocamos a nossa identidade em evidéncia.

O VERDADEIRO SENTIDO DO TRABALHO NA VIDA

e Cabe a cada trabalhador estabelecer os seus limites para
que possa ser ouvido.

N3ao devemos imaginar a vida ou a lideranga como um
caminho abstrato, envolvendo estratégias divergentes, mas
como uma moradia, uma forma de vida, um didlogo, um
posto de comando; uma expressao da natureza individual e
de talentos, e uma familiaridade com a natureza especifica
dos nossos proprios desejos e medos. Varias vozes
participam de um didlogo e uma delas deve ser a nossa, do
contrdrio ndo ha didlogo. No trabalho, ndo devemos
subjugar os colegas com a nossa voz para manter um
didlogo, mas devemos manter-nos presentes para sermos
ouvidos. (WHYTE, 2002, p. 63)

e Deve haver o equilibrio entre o trabalho e a vida
profissional. Em ndo se perder o foco da vida.

* Nem sempre paramos para pensar no tempo, seja
destinado a nossa vida pessoal, ao trabalho, a nossa
capacidade para desempenhar uma fungdo. Se nao
cuidarmos, caimos na rotina e ndo percebemos que anos
se passaram e o que ficara gravado de toda a nossa vida
de trabalho é o que permaneceu nos coragdes e na
mente daqueles com quem convivemos.

e O cerne da motivagao esta no didlogo, principalmente no
didlogo verdadeiro com a propria individualidade. A
partir do momento que o trabalhador possui um auto-
conhecimento e se relaciona bem consigo mesmo, o
didlogo com as outras instancias fruird naturalmente,
havendo harmonia na organizacdo, pois cada empregado
possui o equilibrio necessdrio e a motiva¢do para a
atividade que desempenha.

e O didlogo saudavel forma uma rede humana muito
poderosa, capaz de superar as dificuldades, dentro de

padrdes éticos e da liberdade pessoal.

CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

Com a Revolugado Industrial inicia-se uma nova maneira
de conceber o trabalho humano, dividido em fungdes
bem especificas por Taylor, com o objetivo do aumento
da produtividade e os estudos de Gilbreth sobre o
processo de racionaliza¢do do trabalho, medido pelo
crondmetro, através dos estudos de movimentos e
tempos. Taylor concebe os saldrios como recompensas
pelo trabalho desenvolvido, sendo o motivador da agao
do empregado.

Com o avanco dos estudos da psicologia na area de
humana, surge a Teoria das Relagdes Humanas,
valorizaram-se os grupos sociais, as comunicagdes, a
motivacdo, a lideranca, as abordagens participativas e
principalmente a satisfacdo no trabalho.

As recompensas ganharam espacgo considerdvel nas
empresas, através da suposta motivacdo com prémios,
bonus, estrelinhas, destaques do funcionario padrao,
vagas especiais nos estacionamentos da empresa, entre
outros, permanecendo ainda estes recursos na Teoria
Comportamental, como por exemplo: retroa¢éo
(feedback), como elogios, criticas construtivas, etc. sobre
o desempenho. (CHIAVENATO, 1983, p. 368)

A teoria de Kohn, 1995, revelam quanto sdo punitivas as
recompensas oferecidas ao trabalhador e que toda
forma de recompensa tem por objetivo o controle, o
que pressupde que um tem maior poder sobre o outro.
As recompensas ainda podem ser utilizadas para a
manutencdo do status quo.

O sistema de recompensas extrinsecas, na pesquisa de
Kohn, 1995

e rompem os relacionamentos,

e ignoram as razdes que levam o

e trabalhador a ndo atingir as metas,
e desencorajam a assumir riscos,

e reduzem o nivel de interesse.
Ocorrem com freqliéncia:

— asameacgas,

a vigilancia,

— as expectativas de ser avaliado negativamente,
— as ordens impositivas,

— acompeticdo entre colegas,

— o estresse

— desinteresse com o passar do tempo.

A publicagdo de Mair, 2005, demonstra que as empresas
estdo perdendo o foco do trabalho, explorando o ser
humano em uma corrida desenfreada pelo sucesso.
PropGe um modelo de gestdo clara, com respeito as
funcdes que cada um desempenha na empresa.
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. A motivacdo vem do reconhecimento do trabalho bem
feito, de poder participar quando se tem 6timas idéias,
com bases concretas, nas experiéncias do dia-a-dia, nas
pesquisas realizadas.

U O excesso de burocracia mina a motivagdo, assim como
uma hierarquia muito fechada.

. As pesquisas demonstraram que existem duas formas
de motivar: a extrinseca e a intrinseca.

— sistemas de recompensas, tais como
pagamentos, blindes, bénus, elogios...

— valores internos da pessoa, como seus objetivos
de vida, interesses pessoais, etc.

. A partir do momento que as empresas passam a
reconhecer que a motivagao que realmente funciona é a
interna, e que o empregado precisa possuir um auto-
conhecimento, para entdo desenvolver habilidades
necessarias de acordo com suas necessidades, o sistema
de recompensas deixara ser utilizado.

. A liberdade de expressao, com senso de ética, de
respeito é fundamental para a motivagdo do
empregado, assim como as posturas democraticas de
guem estd na lideranca.

. A motivagdo auténtica propde ao trabalhador um
sistema de avaliacdo do desempenho baseado no
didlogo franco, com o objetivo de corrigir possiveis
falhas e nao classificar as pessoas.

. O setor de recursos humanos da empresa precisa estar
preparado para o processo de contratagdo de
funcionarios e remanejamento de func¢des, tendo em
vista colocar cada pessoa na fun¢do mais adequada aos
seus objetivos de vida, suas competéncias profissionais,
propiciando condic¢des para a criatividade, propondo
desafios, a inovagdo e a pesquisa.
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RECURSOS MATERIAIS

Nenhuma escola funciona s6 com boa vontade e
dedicacdo de administradores, professores e alunos. As
obrigacdes dos governos vao muito além de fazer leis,
construir prédios e pagar professores, o que, alids,
estdo fazendo muito mal e de maneira insuficiente.
Tanto a aprendizagem quanto o desenvolvimento
integral dos alunos dependem de uma série de recursos
materiais, sem o que a escola continuara a perpetuar as
desigualdades sociais. Cabe a cada comunidade organi-
zar-se, para exigir das autoridades publicas o
cumprimento de suas responsabilidades, no sentido de
fornecer as escolas os recursos indispensaveis ao seu
bom funcionamento.

Entre os muitos recursos materiais necessarios ao bom
funcionamento da escola, analisamos de modo especial
os seguintes: o terreno, o prédio da escola, a sala de
aula, as dependéncias comuns e o regime de trabalho. A
maior parte das informa¢Ges quantitativas contidas
neste capitulo foram extraidas do livro Biologia
educacional, de Ary Lex (ver bibliografia), p. 84-108.

1. O TERRENO

Dois aspectos ligados ao terreno da escola sdo de
fundamental importancia: a localizagdo e o tamanho.

Quanto a localizagao, o terreno deve ficar na parte mais
acessivel do bairro ou zona a que a escola vai servir.
Geralmente, este lugar é a parte central, que facilita o
acesso de todos os alunos. Convém que esteja situado
numa rua tranquila, sem muito movimento de carros,
principalmente Onibus e caminhdes. Tanto quanto
possivel, é aconselhdvel que o terreno esteja afastado
de fabricas, mercados, feiras, hospitais e outros
ambientes que produzem ruidos prejudiciais ao estudo.

Em relagdo ao tamanho, a superficie do terreno deve
ter, no minimo, 6 metros quadrados para cada aluno
por periodo, assim distribuidos:

® drea coberta: 3 metros quadrados por aluno, sendo
1 para a sala de aula, 1 para o patio coberto e 1
para as outras dependéncias;

® drea ao ar livre: 3 metros quadrados, sendo 2 para
os patios e 1 para jardins, horta, pomar e area
verde.

Portanto, um terreno de 1 200 metros quadrados (30 x
40, por exemplo) pode abrigar, no maximo, duzentos
alunos por periodo. E evidente que quanto maior o
terreno, melhor para o desenvolvimento de todas as
atividades escolares. Assim, seria aconselhavel que os
patios dispusessem de aproximadamente 5 metros

quadrados por aluno, sendo importante, também;
aumentar a parte destinada a jardins, horta, pomar e
area verde. Esta Ultima parte é indispensavel tanto para
o estudo de Ciéncias quanto para o cultivo e a preser-
vacdo de espécies frutiferas e vegetais tipicas da regido
em que se localiza a escola.

2. O PREDIO DA ESCOLA

Atencgdo especial deve ser dada a construgao do prédio
da escola.

Ele tem de situar-se em lugar apropriado do terreno, de
tal forma que facilite a localizagcdo das outras
dependéncias, como patios para recreio, quadra de
esportes, etc.

Na construgdo do prédio é preciso que se tenha em
conta especialmente as condi¢cdes de simplicidade,
comodidade e luminosidade natural e abundante. A
ventilagdo é outro aspecto a ser considerado.

Quanto a insolagdo, é inconveniente que esta incida
diretamente sobre as salas de aula. Se houvesse apenas
um periodo escolar, o matutino, por exemplo, poder-
se-ia colocar as janelas no lado oeste e o sol bateria nas
salas de aula a tarde, quando os alunos ndo estariam no
prédio. Como a maioria de nossas escolas funciona em
varios periodos, os prejuizos da insolacdo direta podem
ser diminuidos por cortinas. Mas é preciso tomar
cuidado para que estas nao prejudiquem a visibilidade.
E necessario, sempre, buscar uma forma de superar o
problema de acordo com a situag¢do local, procurando
as melhores condi¢Bes de luminosidade e ventilagao.

A solugcdo mais acertada é colocar as janelas na face
norte. Evitasse, assim, que o sol do verdo incida em
cheio sobre as salas de aula, ofuscando a visibilidade
dos alunos. Se ndo for possivel colocar todas as janelas
do mesmo lado, pelo menos a maior parte delas devera
estar voltada para o norte.

Outro aspecto importante a considerar é o ruido. Para
que seja evitada sua influéncia prejudicial, deve-se
procurar construir o prédio de tal forma que as janelas
déem para patios internos silenciosos.

3. ASALA DE AULA

A sala de aula deve ter a forma retangular, mais
comprida que larga. Seu comprimento maximo deve ser
de 9 metros, pois a 8 metros de distancia o aluno pode
ler caracteres de trés centimetros de altura, na lousa.
Sua largura ndo deve ser superior a 6 metros, para nao
apresentar problemas de iluminagdo. A altura
aconselhavel fica em torno de 4 metros a 4,5 metros. O
numero de alunos em cada sala de aula, como vimos,
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deve ser de um por metro quadrado. Assim, numa sala
de 5 x 7, por exemplo, ndo devem ser colocados mais
de 35.alunos.

Um fator importante na construcdo da sala é a direcdo
da luz.

Se vier da frente, serd ofuscante e incoOmoda para o
aluno; de tras, projetara sombra sobre a carteira; da
direita, projetara a sombra da mao sobre o papel de
escrever, pois a maioria dos alunos escreve com a mao
direita. A melhor solugdo é a luz que vem da esquerda.
Portanto, a sala de aula deve ser construida de tal
forma que a luz natural, vinda das janelas, incida do
lado esquerdo das carteiras.

As janelas, colocadas do lado esquerdo, devem ser tdo
amplas quanto possivel, mais para o alto do que para
baixo. O intervalo entre uma e outra, se necessario,
deve ser minimo. O peitoril pode ficar cerca de 1,5
metro do chdo. A janela deve terminar cerca de 1,80
metro antes de chegar a parede de frente da sala, para
diminuir os reflexos da luz sobre o quadro.

Na pintura das paredes deve-se evitar tanto o
deslumbramento, produzido por cores muito claras,
que refletem de maneira excessiva a luz, quanto o
efeito excitante ou deprimente de certas cores sobre o
organismo. Aconselha-se que as paredes sejam
pintadas das seguintes cores: creme, verde-claro,
cinzento-claro, azul bem claro. Na parte inferior pode
haver uma faixa mais escura, como o amarelo ou o
castanho. O teto pode ser mais claro, pois o globo
ocular é mais protegido contra a luz que vem de cima.

Aconselha-se também que os modveis da sala sejam
ajustados a idade dos alunos: para criangas menores,
carteiras menores. As carteiras ndo devem ser fixas,
pois sua movimentagdo facilita o desenvolvimento de
atividades em que os alunos se distribuem em
diferentes locais da sal-i, como formando um circulo,
por exemplo.

A disposicdo das carteiras em circulo pode facilitar o
trabalho escolar, especialmente o trabalho coletivo, na
medida em que o professor e cada aluno podem
observar todos os outros membros da turma e, ao
mesmo tempo, serem vistos por todos. A disposicao
tradicional traz um inconveniente muito sério: nenhum
aluno pode encarar os colegas de frente, mas sé de lado
ou pelas costas. Isso dificulta a comunica¢do e a troca
de experiéncias, que enriquecem a convivéncia e o
desenvolvimento social.

E sabido que a passividade do aluno é prejudicial a
aprendizagem. Esta se torna tanto mais facil quanto
mais o aluno participa ativamente do processo. Neste
sentido é que as salas ambientes sdo uma solucdo

altamente produtiva e enriquecedora para o trabalho
escolar.

O que sdo as salas ambientes? Sdo as salas adaptadas
especialmente para o estudo de uma determinada
disciplina ou area de estudo. Assim, por exemplo,
temos uma sala ambiente para o estudo de Ciéncias,
outra para o de Lingua Portuguesa, etc. De acordo com
esta solucdo, em cada dia os alunos teriam aula em uma
sala diferente. Assim, como sdo cinco os dias de aula na
semana, poderiamos montar o seguinte esquema: dia
de Lingua Portuguesa, dia de Ciéncias Naturais, dia de
Matematica, dia de Conhecimentos historicos e
geograficos e dia de Artes e Educacdo Fisica.

Trata-se de uma solucdo perfeitamente viavel, tanto
para pequenas quanto para grandes escolas. Vejamos
alguns exemplos:

¢ Numa escola em que s6 ha uma turma de cada série,
pode-se ter apenas uma sala ambiente para cada
area. Em cada dia da semana, cada sala seria
freqlientada por uma série diferente.

e Qutras hipdteses, para escolas maiores: se houver
duas classes por série, existirdo duas salas
ambientes por area (uma para as duas primeiras
séries e outra para a 3~ e 4~ série); se houver quatro
classes por série, serdo montadas quatro salas
ambientes por area, uma para cada série; e assim
por diante.

E se a escola tiver apenas uma sala? Ainda assim é
possivel enriquecer o trabalho escolar: pode-se dedicar
cada uma das paredes da sala a uma area de estudo.
Teremos, entdo, a parede ou "cantinho" de Ciéncias
Naturais, a parede ou "cantinho" de Conhecimentos
historicos e geograficos, a parede ou "cantinho" de
Matematica e a parede ou "cantinho" de Lingua
Portuguesa.

A montagem de cada sala ambiente pode ser feita com
a colaboracdo dos alunos que, participando, sentir-se-
a0 mais interessados na aprendizagem das matérias.
No decorrer do ano e com as novas turmas que vao
utilizando a sala, novos e diferentes materiais podem ir
sendo acrescidos ao acervo de cada darea.

Os proprios materiais que vao fazer parte de cada sala
ambiente devem ser escolhidos em fun¢do de
sugestOes dos professores e dos alunos. Apenas para
gue se tenha uma idéia, damos alguns exemplos:

e Lingua Portuguesa: gravador, pequeno palco para
apresentagdes artisticas, livros, material artistico
(pincéis, tinta, telas, papel), etc.

e (Ciéncias Naturais: microscopio, amostras de
minerais, plantas, esqueletos, livros, revistas, etc.
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e Matematica: dados, cubos, moedas, livros, etc.

e Conhecimentos histdricos e geograficos: mapas,
globos, livros, revistas, cartazes, etc.

® Artes: instrumentos musicais, toca-discos, gravador,
discos, fitas, etc.

e Educacdo Fisica: aparelhos de gindstica, bolas,
colchonetes, etc.

4. DEPENDENCIAS COMUNS

Entre as dependéncias comuns mais necessarias
podemos citar as seguintes: instalacGes sanitarias, salas
da administracdo e dos professores, biblioteca geral e
sala de estudo, sala de trabalhos manuais, auditério,
saldo de ginastica, sala de jogos, patio coberto e quadra
poliesportiva.

Instalagées sanitdrias. O numero minimo é de um
gabinete sanitdrio para cada vinte alunos. As
instalagGes sanitarias devem ser construidas em local
de facil acesso, com dimensdes adequadas a idade das
criangas, revestidas com cerdmica e azulejos. A limpeza
é essencial, para evitar o mau cheiro e a propagacdo de
moléstias.

Salas da administragdo e dos professores.
Administracdo e corpo docente existem em fungdo dos
alunos. Por isso, suas salas devem ser amplas e
acessiveis, com ambientes apropriados para receber os
alunos. Nao se compreende, no processo educativo,
gue diretor e professores limitem seus contatos com os
alunos a sala de aula. O didlogo é de importancia
extraordinaria para o desenvolvimento da crianca e do

adolescente.

Por outro lado, a troca de idéias entre os professores e
entre estes e o pessoal administrativo contribui de
maneira acentuada para a discussdo e a melhoria do
processo educativo. E uma sala ampla, arejada e
confortavel favorece a comunicacdo entre o pessoal
escolar.

Biblioteca geral e sala de estudo. Além das pequenas
bibliotecas existentes nas salas ambientes, deve haver
uma biblioteca geral com livros referentes as varias
areas de estudo, especialmente textos literarios. Junto
a biblioteca, ou anexa a ela, é aconselhdvel que exista
uma sala de estudo, com duas finalidades:

e |eitura dos livros da biblioteca, nos horarios em que
os alunos ndo estdao em aula;

e ambiente de estudo, principalmente para aqueles
alunos que, em casa, ndao dispdoem de local
apropriado para estudar.

Dessa forma, o aluno pode passar a ver a escola ndo
apenas como um local em que vai a aula, por obrigacao,
mas como um centro cultural e social, em que vai para
adquirir conhecimentos, encontrar-se com os amigos,
ler, etc. A freqiiéncia do professor a biblioteca sera um
exemplo estimulante para o aluno.

Sala de trabalhos manuais. Sua existéncia é de
fundamental importancia para que os alunos
aprendam, na pratica, a integrar atividades intelectuais
e manuais. Além disso, a aprendizagem através do
trabalho é muito mais eficiente, principalmente nas
primeiras séries do ensino fundamental.

Nas primeiras séries do ensino fundamental as matérias
devem ser ensinadas sob a forma de atividades. E uma
sala de trabalhos manuais, em que os alunos possam
manipular ferramentas e materiais variados, €, ao lado
da horta e do pomar, auxiliar importante no desen-
volvimento de atividades ligadas as diversas matérias.

Martelo, serrote, chave de fenda, alicate, tesoura, tinta,
pregos, madeira, papeldo, tecidos, sdo exemplos de
ferramentas e materiais que podem ser colocados na
sala de trabalhos manuais.

7

Auditério. Sua existéncia é indispensavel para o
desenvolvimento de atividades culturais e artisticas,
ligadas ou ndo as matérias escolares. Uma peca de
teatro, um festival da cang¢do, um ciclo de palestras para
os alunos e para a comunidade, um filme sdo apenas
algumas entre as tantas atividades que exigem um
auditdrio para serem adequadamente realizadas.

Saldo de gindstica. Deve ter dimensdes apropriadas,
com altura aproximada de 8 metros e ser bem arejado.
Seu piso pode ser revestido com tapetes, colchonetes
de espuma ou serragem de madeira, nos locais
apropriados, para amortecer eventuais quedas.

Sala de jogos. S3o muitos os jogos de mesa que
contribuem para o desenvolvimento do raciocinio e a
aprendizagem escolar. Sdo importantes, também, para
a diversificacdo das atividades proporcionadas pela
escola. Uma sala adequada para esses jogos, com
mesas especiais, é de grande utilidade, principalmente
quando chove e os alunos ficam sem saber o que fazer
nos intervalos entre as aulas ou nos periodos que as
precedem.
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Pdtio coberto. E uma necessidade, especialmente nos
dias de chuva. J4 vimos que seu tamanho deve
corresponder a 1 metro quadrado por aluno. Apds um
periodo de aula em que sdo obrigados a ficar parados,
os alunos precisam se movimentar. Uma escola que ndao
disponha de amplos patios de recreio, cobertos e livres,
certamente ndo alcancara de forma satisfatéria seus
objetivos educacionais.

Quadra poliesportiva. Campeonatos esportivos entre
os alunos, com a eventual participa¢do da comunidade,
sdo decisivos como estimulos a convivéncia social. Seus
reflexos nas atividades especificamente escolares sdo
dignos de nota. O aluno que pratica esportes tem mais
entusiasmo para o estudo e seu rendimento melhora
sensivelmente. Os investimentos ndo precisam ser
grandes: basta uma quadra, adaptavel as diversas
modalidades esportivas, como o basquete, o volei, o
futebol de saldo, etc. Naturalmente, o ideal seria que
existissem diversas quadras, para que um numero
maior de alunos pudesse usufruir dos beneficios do
esporte.

5. REGIME DE TRABALHO

Planejado de forma racional, de acordo com o estagio
de desenvolvimento dos alunos, o regime de trabalho
contribui de forma decisiva para o aproveitamento
escolar. Os aspectos que nos interessam aqui sdo a
duracdo das aulas, os recreios, o nimero de horas de
trabalho intelectual e os feriados e férias.

Duragdo das aulas. A duracdo adequada das aulas varia
de acordo com o estagio de desenvolvimento das
criangas. As licdes ndao poderdo ultrapassar 15 a 30
minutos para as criancas de 7 a 10 anos. Ja os alunos de
10 a 14 anos poderao ter aulas de 30 a 45 minutos. Em
geral, quanto maior a idade dos alunos, maior o tempo
em que podem ficar concentrados numa Unica
atividade.

Recreios. O tempo médio de recreio gira em torno de
30 minutos. Se for muito curto, os alunos ndo tém
tempo de descansar; se for muito longo, a dispersao
serd muito grande, exigindo muito tempo de
concentracdo no reinicio das aulas. E aconselhavel que
ao menos uma parte dos recreios seja orientada com
brincadeiras e jogos coletivos, que favorecem a
compreensdo mutua e a vida social.

Numero de horas de trabalho intelectual. A estafa ou a
fadiga sdo prejudiciais a aprendizagem. Por isso, o
numero de horas diarias de trabalho intelectual, entre
aulas e estudo, deve ser adequado & idade. E
importante lembrar sempre que o tempo que uma
crianca é capaz de ficar concentrada numa sé atividade
varia com a idade. Quanto mais nova ela é, menor é
esse tempo.

Feriados e férias. Os feriados semanais (domingos), as
férias, as excursdes e os passeios também exercem um
papel importante no desenvolvimento da crianga, tanto
para o repouso e a higiene mental, quanto para a.
consolidacdo das experiéncias anteriores. Periodos de
descanso sdo necessarios para evitar a fadiga e a
conseqliente queda de rendimento, eventualmente
acompanhadas de perturbacdes do sistema nervoso.

Concluindo tudo o que acabamos de analisar, fica uma
pergunta: de que adianta colocar na Constituicdo que
"o ensino fundamental é obrigatério e gratuito,
inclusive para os que a ele ndo tiveram acesso na idade
propria", se, ao mesmo tempo, ndo se providenciarem
0S recursos necessarios para que isso se torne
realidade? Muitas crianc¢as continuarao fora da escola. E
das que iniciarem o ensino fundamental, poucas -
justamente as que dispéem de melhores condi¢Bes
socioecondmicas - conseguirdo ultrapassa-lo e chegar
ao ensino médio. E preciso que todas as comunidades
se organizem para exigir dos governantes o
cumprimento do preceito constitucional.

Questdes propostas

a. Quanto a localizagdo, como deve ser um terreno
adequado para escola?

b. Qual deve ser o tamanho de um terreno apropriado
para escola?

c. Qual a importancia de jardins, hortas, pomares e
areas verdes?

d. Descreva as caracteristicas que deve ter o prédio da
escola.

e. Como deve ser a sala de aula quanto ao tamanho, a
direcdo da luz, a pintura e aos moveis?

f. O que se entende por sala ambiente? E uma solucédo
vidvel? Por qué?

g. Descreva, em poucas palavras, a importancia de
cada uma das dependéncias comuns.

h. Como deve ser o regime de trabalho na escola?

ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO — PROF.2 ROSANGELA MENTA MELLO - 1° ANO/2010
http://estagiocewk.pbworks.com/OTP




COLEGIO ESTADUAL WOLFF KLABIN - ENSINO FUNDAMENTAL, MEDIO, NORMAL E PROFISSIONAL
CURSO DE FORMAGAO DE DOCENTES DA EDUCAGAO INFANTILE ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL - NORMAL
RECURSOS MATERIAIS b) Recreios
c¢) Numero de horas de trabalho intelectual
d) Feriados e férias

1 Qual aimportancia dos recursos materiais?
2 Cite os principais recursos materiais da escola?
3 Como deve ser a localizagdo do terreno? () E importante lembrar sempre o que o tempo que
4 Complete: uma crianga é capaz de ficar concentrada numa sé
a. A drea coberta deve possuir metros | atividade varia com a idade.
quadrados por alunos.

( ) As ligdes nao poderao ultrapassar 15 a 30 minutos

b. A area livre deve possuir metros para as criancas de 7 a 10 anos.

quadrados por alunos.

c. Na construgdo do prédio é preciso que se tenha ) 3 '
em conta, especialmente as condicdes de fadiga e a conseqliente queda do rendlmentcz,
e eventualmente acompanhadas de perturbacdes do

e abundante. A sistema nervoso.

é outro aspecto a ser | ( ) Otempo médio gira em torno de 30 minutos. Se for

( ) Periodos de descanso sao necessarios para evitar a

considerado. muito curto, os alunos ndo tem tempo para descansar,
d. A solugdo mais acertada para a luminosidade é | se for muito longo, a dispersdo sera muito grande,
colocar as janelas na face . exigindo muito tempo de concentragao no reinicio das

e. No que se refere ao ruido, o ideal é construir o | aulas.
prédio de tal forma que as janelas déem para
internos silenciosos.

ORGANIZAGOES AUXILIARES DA ESCOLA

5 Descreva como deve ser a sala de aula, no que se
refere:
a. Tamanho:

Os servicos de assisténcia educacional e as entidades
que congregam professores e pais de alunos sao
organizacOes auxiliares da escola, obrigatdrias em cada

b. Posigdo das janelas: . .
) sistema de ensino.
c. Pintura:
d. Moveis:
e. Salas ambientes: Os programas suplementares tém por finalidade geral
garantir o cumprimento da obrigatoriedade escolar,
6 As salas ambientes  devem possuir | incluindo auxilio para:

equipamentos apropriados a cada drea do

. . ) a) Aquisicdo de material didatico-escolar.
conhecimento, cite-os a seguir:

a. Lingua portuguesa: b) Transporte, principalmente para criangas que
b. Ciéncias naturais moram longe.
c. Matematica c) Vestudrio, principalmente para criangas carentes,
d. Conhecimentos histéricos e geograficos: que sdo a maioria.
e. Artes . ~ ~ . R
. d) Alimentacdo, que ndo deve reduzir-se a merenda
f.  Educacao Fisica
escolar.

7 Dependéncias comuns, descreva-as e) Tratamento médico e dentdrio, que é um direito de
a. Instalagdes sanitarias toda a populagéo.
b. Salas da administracdo e professores f) Outras formas de assisténcia familiar: social,
c. Biblioteca psicoldgica, etc.
d. Sala de trabalhos manuais
e. Auditério
f.  Saldo de ginastica A finalidade da Associacdo de Pais e Mestre é triplice:
g. Salade jogos a) Colaborar no aprimoramento do processo
h. Patio coberto educacional.
i uadra poliesportiva A

Q . P P . b) Colaborar na assisténcia ao escolar.

8 Relacione a 22 coluna de acordo com a 12, deixe

em branco se ndo houver correspondéncia. c) Colaborar na Integragao familia-escola-
a) Duragdo das aulas comunidade.
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O Conselho Escolar, importante para o projeto
pedagdgico da escola, deve incluir:

e Profissionais da educacao da escola.
e Alunos e pais.

® QOutros membros da comunidade extra-escolar.

A liberdade de organizacdo e manifestacio dos
estudantes sem controle por parte da dire¢cdo da escola,
€ necessaria e fundamental para que os educandos
possam ser sujeitos do processo educativo.

DECRETO N° 3.276, DE 6 DE DEZEMBRO DE 1999.

Disp0e sobre a formagdao em nivel superior de
professores para atuar na educacgao basica, e da outras
providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da
atribuicdo que lhe confere o art. 84, inciso VI, da
Constituicdo, e tendo em vista o disposto nos arts. 61 a
63 da Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996,

DECRETA:

Art.1° A formacdo em nivel superior de
professores para atuar na educacgdo bdsica, observado o
disposto nos arts. 61 a 63 da Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, far-se-a conforme o disposto neste
Decreto.

Art. 2° Os cursos de formagao de professores para
a educagdao basica serdo organizados de modo a
atender aos seguintes requisitos:

| - compatibilidade com a etapa da educacdo basica
em que atuardo os graduados;

Il - possibilidade de complementacdo de estudos,
de modo a permitir aos graduados a atuagdo em outra
etapa da educacdo basica;

lll - formagdo bdsica comum, com concepgao
curricular integrada, de modo a assegurar as
especificidades do trabalho do professor na formacao
para atuacdo multidisciplinar e em campos especificos
do conhecimento;

IV - articulacdo entre os cursos de formacao inicial
e os diferentes programas e processos de formacgao
continuada.

Art. 3% A organizagdo curricular dos cursos deverd
permitir ao graduando opgdes que favoregam a escolha
da etapa da educagdo basica para a qual se habilitara e
a complementacdo de estudos que viabilize sua
habilitacdo para outra etapa da educacdo basica.

§1° A formacdo de professores deve incluir as
habilitacbes para a atuagdo multidisciplinar e em
campos especificos do conhecimento.

§2° A% ~ el iord :

~ lidiseiplinar destinad

I 5o infantil S .
fund el ¢ . lusi
normaissuperiores:

§2° A formacdo em nivel superior de professores
para a atuac¢do multidisciplinar, destinada ao magistério
na educacdo infantil e nos anos iniciais do ensino
fundamental, far-se-a, preferencialmente, em cursos
normais superiores.(Redacdo dada pelo Decreto n2

3.554, de 2000)

§3% Os cursos normais superiores deverdo
necessariamente contemplar dareas de contetdo
metodoldgico, adequado a faixa etdria dos alunos da
educacdo infantil e dos anos iniciais do ensino
fundamental, incluindo metodologias de alfabetizagao
e dareas de conteudo disciplinar, qualquer que tenha
sido a formacao prévia do aluno no ensino médio.

§ 4° A formac3o de professores para a atuacdo em
campos especificos do conhecimento far-se-a em
cursos de licenciatura, podendo os habilitados atuar,
no ensino da sua especialidade, em qualquer etapa da
educacdo basica.

Art. 4% Os cursos referidos no artigo anterior
poderao ser ministrados:

| - por institutos superiores de educacdo, que
deverdo constituir-se em unidades académicas
especificas;

Il - por universidades, centros universitarios e
outras instituicdes de ensino superior para tanto
legalmente credenciadas.

§ 1° Os institutos superiores de educacdo poderdo
ser organizados diretamente ou por transformagdo de
outras instituicGes de ensino superior ou de unidades
das universidades e dos centros universitarios.

§ 2° Qualquer que seja a vinculagdo institucional,
os cursos de formacdo de professores para a educagao
basica deverdo assegurar estreita articulagdo com os
sistemas de ensino, essencial para a associa¢ao teoria-
pratica no processo de formacgao.

Art.5° O Conselho Nacional de Educacdo,
mediante proposta do Ministro de Estado da Educacao,
definira as diretrizes curriculares nacionais para a
formacado de professores da educacao basica.

§ 1% As  diretrizes  curriculares  nacionais
observardo, além do disposto nos artigos anteriores, as
seguintes competéncias a serem desenvolvidas pelos

ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO — PROF.2 ROSANGELA MENTA MELLO - 1° ANO/2010
http://estagiocewk.pbworks.com/OTP




COLEGIO ESTADUAL WOLFF KLABIN - ENSINO FUNDAMENTAL, MEDIO, NORMAL E PROFISSIONAL
CURSO DE FORMAGAO DE DOCENTES DA EDUCAGAO INFANTIL E ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL - NORMAL

professores que atuardo na educac¢do basica:

| - comprometimento com os valores estéticos,
politicos e éticos inspiradores da sociedade
democratica;

Il - compreensao do papel social da escola;

Il - dominio dos contelddos a serem socializados,
de seus significados em diferentes contextos e de sua
articulagdo interdisciplinar;

IV-dominio do conhecimento pedagdgico,
incluindo as novas linguagens e tecnologias,
considerando os ambitos do ensino e da gestdo, de
forma a promover a efetiva aprendizagem dos alunos;

V - conhecimento de processos de investigacao que
possibilitem o aperfeicoamento da pratica pedagdgica;

VI - gerenciamento do prdprio desenvolvimento
profissional.

§2° As diretrizes curriculares nacionais para
formagao de professores devem assegurar formagao
basica comum, distribuida ao longo do curso, atendidas
as diretrizes curriculares nacionais definidas para a
educacdo bdsica e tendo como referéncia os
parametros curriculares nacionais, sem prejuizo de
adaptacGes as peculiaridades regionais, estabelecidas
pelos sistemas de ensino. (Retificado no D.O. de
8.12.1999)

Art. 6° Este Decreto entra em vigor na data de sua
publicacao.

Brasilia, 6 de dezembro de 1999; 178° da
Independéncia e 111° da Republica.FERNANDO
HENRIQUE CARDOSO
Paulo Renato Souza

O EDUCADORE A LEI

O titulo VI da lei n? 9394/96 estabelece diretrizes
referentes aos profissionais da educagao, abrangendo
diversos itens: formag¢do, aperfeicoamento e
atualizagdo, valoriza¢do dos educadores.

1. FORMAGAO

Com referéncia a formagdo dos profissionais da
educacdo, o artigo 61 da lei 9 394/96 estabelece que,
de modo a atender aos objetivos dos diferentes niveis e
modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase
do desenvolvimento do educando, ela devera ter como
fundamentos:

| - a associacdo entre teorias e praticas, inclusive
mediante a capacitacdo em servico;

Il - o aproveitamento da formagdo e experiéncias
anteriores em instituicbes de ensino e outras
atividades.

Portanto, sao quatro os principais aspectos a serem
levados em conta na formacdo dos educadores,
conforme o texto da lei: adequacdao aos diferentes
niveis e modalidades de ensino; adequacdo as
caracteristicas de cada fase do desenvolvimento dos
educandos; associacdo entre teorias e praticas;
aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores.

Niveis e modalidades de ensino. Cada nivel ou
modalidade de ensino tem seus préprios objetivos, que
devem ser considerados na formagao do educador. J&'
estudamos as finalidades da educacdo nacional, os
objetivos gerais do ensino basico e os objetivos
especificos do ensino fundamental. Todos esses
objetivos devem estar constantemente presentes na
formacdao dos educadores, de modo a multiplicar as
oportunidades de compreensdao e discussdo dos
mesmos.

Fases de desenvolvimento dos educandos. A idade
cronoldgica ndo é o critério Unico nem o mais seguro
para se determinar a fase de desenvolvimento de
qualguer individuo. Na verdade, os critérios a serem
considerados sdo diversos: fisico, mental, emocional,
social, moral, ctc. Por isso, é preciso muito cuidado na
classificacdo das criancas segundo as fases de
desenvolvimento. Nenhuma classificacdo deve ser
rigida ¢ fechada. De qualquer maneira, a formac¢do do
professor deve ter caracteristicas apropriadas aos
estagios basicos do desenvolvimento humano

infancia, adolescéncia, idade adulta -, conforme o caso.

Associag¢éio entre teorias e prdticas. A formagdo dos
educadores tem sido excessivamente tedrica, levando-
os a enfrentar muitas difiCuldades quando assumem a
educacdo de uma turma de alunos. E claro que a teoria
é importante. Mas ela deve sempre ser informada pela
pratica, pelos problemas reais que os professores terdao
de enfrentar na sala de aula. Por isso mesmo, a lei
admite a capacitacdo em servico dos educadores. Ao
mesmo tempo que exercem suas atividades educativas,
poderdo ser orientados por profissionais mais
experientes, que discutirdo com eles as maneiras mais
apropriadas para desenvolver o processo de ensino-
aprendizagem em cada circunstancia.

Aproveitamento da formacdo e experiéncias
anteriores. Trata-se de algo dificil, pois geralmente a
formacdo prioriza mais a influéncia externa do que a
inspiragcdo interna do individuo, mas de fundamental
importancia, jd que qualquer acdo serda tanto mais
segura e eficaz quanto mais tiver por base a experiéncia
passada.
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Para a formagdo de profissionais que atendam as
exigéncias acima, o artigo 63 determina que os
institutos superiores de educacdo manterao:

| _ cursos formadores de profissionais para a educacdo
basica, inclusive o curso normal superior, destinado a
formacao de docentes para a educacdo infantil e para
as primeiras séries do ensino fundamental;

Il _ programas de formacdo pedagdgica para portadores
de diploma de educagdo superior que queiram se
dedicar a educagdo basica;

Il _ programas de educagdo continuada para os
profissionais de educac¢do dos diversos niveis.

A lei prevé, portanto, trés modalidades de formacdo: a
primeira é o curso de graduacdo regular, ou seja, a
licenciatura, que forma o professor em cada darea
especifica de conhecimento: o professor de Histdria, o
professor de Matematica, etc. Inclui-se aqui o curso
normal superior, que a lei 5 692/71 havia eliminado,
com a finalidade de formar docentes para a educacgdo
infantil e para as quatro primeiras séries do ensino fun-
damental; a segunda é a formacdo pedagdgica para os
portadores de diploma de educa¢do superior, a
comumente chamada complementacdo pedagodgica,
destinada aos bacharéis das diversas areas, que assim
poderdo licenciar-se; a terceira é a educacgdo
continuada, com vistas ao constante aperfeicoamento e
atualizacdo dos educadores.

Quanto aos profissionais de educacdo para
administracdo, planejamento, inspec¢do, supervisdo e
orientacdo educacional — na legislagdio anterior
denominados especialistas em educagdo -, o artigo 64
abre duas possibilidades de formagdo: em cursos de
graduacdo em pedagogia ou em nivel de pos-
graduacdo, a critério da instituicdo de ensi no, desde
que garantida a base comum nacional.

2. APERFEICOAMENTO E ATUALIZACAO

Tanto o aperfeicoamento quanto a atualizacdao
constantes sdo in dispensdveis para qualquer ser
humano e muito mais para os que se dedicam a
educacdo das novas geragdes. O professor que, ao
concluir seu curso de formacdo, abandona os livros, as
discussbes, os debates sobre seu trabalho tende
facilmente a frustracdo e ao fracasso. Pior do que isso,
seus alunos passam a ser vitimas dessa frustracdo e
desse fracasso.

Aperfeicoar-se constantemente é de fundamental
importancia, j4 que novas idéias, novos métodos de
ensino, novas experiéncias educacionais sempre
surgem, com possibilidades de melhorar o trabalho

educativo. Em qualquer atividade humana nado existe a
estagnacdo, o ponto de chegada: ou evoluimos
constantemente, através de sucessivos pontos de
partida, ou regredimos irremediavelmente.

A atualizacdo é outro requisito essencial para o
educador nao alienado, que exerce suas fungdes num
mundo real, em permanente transformacdo. A
atividade escolar sera tanto mais produtiva quanto mais
estiver integrada no mundo dos educandos. Escola e
vida devem formar uma s6 e mesma realidade. Para
tanto, é necessdrio que o educador ndo sé esteja a par
do que se passa a sua volta, mas também participe dos
acontecimentos. Jornais, revistas, cinema, teatro,
literatura, etc. sdo meios indispensaveis a qualquer
educador que pretenda se manter atualizado em
relagdo ao mundo em que vive e atua.

3. VALORIZAGAO DOS EDUCADORES

Sdo varios os aspectos relacionados a valorizacdo dos
educadores.

Um deles, sem duvida, é a exigéncia de formacdo
adequada para exercicio profissional. Quanto a isso, a
lei, em seu artigo 62, admite duas hipdteses em relacdo
ao ensino basico:

12) ultimas quatro séries do ensino fundamental e
ensino médio: formagdo em nivel superior, em curso de
licenciatura, de graduac¢do plena, em universidades e
institutos superiores de educacdo;

23) educacdo infantil e quatro primeiras séries do
ensino fundamental: admitida como formag¢do minima
a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal, que
alein'? 9394/96 recriou.

O desejavel, conforme o espirito da lei, é que todos os
docentes da educagdo basica tenham formacdo em
nivel superior. Alids, em seu artigo 87, paragrafo 4?, a
lei estabelece essa meta para ser atingida até o fim da
Década da Educagdo, que terd inicio um ano apds a
publicacdo da lei n? 9394/96: a partir de 2009 somente
serdo admitidos professores habilitados em nivel
superior ou formados por treinamento em servigo.
Note-se que se abre uma alternativa a formacdo em
nivel superior: é a formagcdo por treinamento em
servigo.

Outros aspectos referentes a valorizagdo dos
profissionais da educa¢cdo sdao mencionados no artigo
67, segundo o qual os sistemas de ensino deverdo
assegurar-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:

| - ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos;
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Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive
com licenciamento periddico remunerado para esse
fim;

Il - piso salarial profissional;

IV - progressao funcional baseada na tirulagdo ou
habilitacdo e na avaliagdo do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e
avaliac¢do, incluido na carga de trabalho;

VI - condi¢des adequadas de trabalho.

Algumas consideragcdes podem ser feitas a respeito de
cada um desses aspectos:

Concurso publico para ingresso. Ndo resta duvida que o
concurso publico pode ser a forma mais efetiva e mais
democratica para o ingresso dos profissionais da
educacdo. Entretanto, duas observacbes precisam ser
feitas: a primeira diz respeito a qualidade do concurso
publico e as suas exigéncias. E necessdrio que o
concurso seja organizado de forma a atender tanto as
condigBes reais de trabalho do profissional quanto a sua
propria formagdo. Ndo se pode exigir do candidato o
que nado lhe é oferecido nos cursos que o formam; a
segunda, observagdo é uma pergunta: o que fazer
quando ndo sdo aprovados candidatos suficientes para
preencher as vagas existentes que parece acontecer na
maioria dos casos?

Aperfeicoamento profissional continuado. Trata-
se,sem duvida, de um preceito extremamente louvavel
e, até, necessario para o éxito do processo de ensino-
aprendizagem, como ja vimos neste capitulo.
Entretanto, de dificil execugao, especialmente no que
diz respeito ao licenciamento periddico remunerado
para esse fim. Vejamos um exemplo: a rede publica de
ensino do Estado de S3o Paulo tem em seus quadros
aproximadamente 250 mil professores; supondo-se que
o Estado concedesse o afastamento remunerado a 10
mil professores por ano, o que é um numero bastante
consideravel, cada professor poderia afastar-se apenas
uma vez em 25 anos. E claro que podem existir casos
especiais, principalmente quando se trata de formar
qguadros dirigentes, mas talvez o mais plausivel seja o
aperfeicoamento em servico, de modo a atingir todos
os docentes ao mesmo tempo.

Piso salarial profissional. E outro dispositivo
importante, dependendo, é claro, do montante desse
piso. Mas, quando sabemos que, em certas regides,
professores chegam a receber apenas cerca de 10% do
salario minimo, o estabelecimento do piso profissional

talvez ajude a melhorar a situagdo. Mas, ndo basta
estabelecer o piso, é preciso que ele seja respeitado e
que a Unido e os sistemas de ensino fiscalizem o seu
cumprimento. Note-se que a reivindicagdo dos
trabalhadores da educag¢do era por um piso nacional,
pleito que o legislador ndo acolheu, certamente em
razao das grandes disparidades regionais. Assim, esta-
dos mais ricos poderado estabelecer pisos mais elevados,
embora nem sempre isso aconteca. Ha estados mais
pobres que pagam salarios maiores aos professores do
que alguns estados mais ricos. Veja, no final deste
capitulo, como cairam os saldrios dos professores do
Estado de S3o Paulo entre 1963 e 1996.

Progresséo funcional. Em primeiro lugar é preciso que
haja planos de carreira para os profissionais de
educacdo. Em segundo lugar, nesses planos devem
estar previstos os mecanismos de progressdo, isto &, de
avangco na carreira. A lei estabelece dois desses
mecanismos: titulacdo ou habilitacdo e avaliacdo do
desempenho. E preciso considerar aqui algumas
guestdes: quanto a habilitacdo, tudo bem, pois o profis-
sional progride de acordo com os titulos que conseguir;
jd no que diz respeito a avaliacio do desempenho,
deve-se ter o maximo cuidado, pois ndo é raro
avaliadores atribuirem conceitos mais baixos a
desafetos politicos e profissionais que, simplesmente,
divergem da orientacdo dominante na escola ou no
sistema de ensino. Mas ha um outro aspecto sobre o
qual é preciso chamar a atengao: por que ndo se admite
a progressao por tempo de servico? Em igualdade de
condicbes quanto aos titulos e a avaliagdio do
desempenho, ndo seria justo que o profissional com
mais tempo de servigo estivesse num estagio mais
avancado da carreira do que aquele que esta iniciando?

Periodo para estudos, planejamento, avaliagdo.
Evidentemente, é muito importante para o processo de
ensino e aprendizagem que o profissional da educacdo
disponha, em sua carga horaria, de tempo destinado a
estudos, planejamento e avalia¢do. E, mesmo, para que
possa trocar idéias com seus colegas a respeito das
necessidades, expectativas e dificuldades das turmas
com as quais trabalha. Assim poderdo melhorar a
qualidade do trabalho escolar, colaborar uns com os
outros, no sentido de auxiliar os alunos a alcangarem o
seu desenvolvimento. Entretanto, é preciso que esse
periodo esteja integrado num projeto pedagdgico
global da escola, que haja uma pauta de discussdes
sobre a qual todos estejam informados e, mais
importante, que se implementem as providéncias
acertadas nessas ocasifes. Caso contrario, tudo caird no
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vazio, e a situagao continuard como antes.

Condi¢oes adequadas de trabalho. Todos estdo de
acordo quanto ao fato de tais condicbes ndo existirem
em relacdo ao ensino brasileiro. Essas condi¢des sdo
mencionadas pela prépria lei e foram amplamente
discutidas ao longo deste livro de Estrutura e
funcionamento do ensino fundamental. Em primeiro
lugar, é preciso que haja recursos financeiros; em
segundo lugar, é preciso que esses recursos cheguem a
escola; em terceiro lugar, é preciso que eles sejam
aplicados na manuten¢do e no desenvolvimento do
ensino, na formacdo dos seus profissionais, na oferta de
materiais didatico-escolares e de equipamentos, na
contratacdo de profissionais competentes, etc. E claro
que bons saldrios sdo importantes. Embora muitos
digam, com razdo, que sé pagar salarios razoaveis nao é
suficiente para melhorar o ensino, é evidente que sem
salarios dignos nunca teremos um ensino que funcione
razoavelmente bem. E os salarios, em vez de melhorar,
tém decrescido nas ultimas décadas.

Questoes Propostas

1. Que aspectos sdo importantes na formagdo dos
educadores?

2. 0 que se exige como formacdo minima para o
exercicio de magistério nos diversos niveis de

ensino?

3. Qual a importancia do aperfeicoamento e da
atualizacdo constantes para profissionais da
educacao?

4. O que os sistemas de ensino devem assegurar aos
profissionais de educacao?

5. Qual desses aspectos vocé acha mais importante?
Por qué?

6. Além dos mencionados na lei, ha outros aspectos
gue vocé considera importantes para a valorizagdo
do educador? Quais sdo? Por qué?

A VALORIZAGAO DO EDUCADOR

O educador desempenha um papel essencial na
descoberta que cada educando faz de seu prdprio
caminho e de sua propria verdade.

Ha condi¢des que sdo indispensdveis a realizacdo e
valorizacdo do educador e do seu trabalho:
necessarios, embora ndo

a) Recursos materiais:

essenciais.
b) Tempo: muito mais do que o tempo da sala de aula.

c) Interacdo com os alunos: espontdnea e nao a
interacdo de hora marcada.

d) Interacdo com a comunidade: essencial para o
conhecimento do aluno.

e) Trabalho em equipe: a educagdo é sempre um ato
individual e social.

Em nossa situacdo, a remuneragao condigna ainda é,
até certo ponto, uma expressdo da valorizagdo do
trabalho educativo e uma condicdo de sua maior
eficiéncia.

Longe de ser neutro, o educador precisa participar no
processo de transformacdo social, principalmente
através de suas entidades de classe.

Somente na medida em que tiver autonomia, o
educador podera contribuir para que a educagado forme
pessoas livres e independentes. A conquista da
automonia pressupde a luta contra o autoritarismo.

A auto-realizagdo consiste em por em pratica sonhos,
objetivos, aspiracbes e ideais, que sO pessoas
auténomas e auténticas sdo capazes de expressar.

Valorizar-se significa conhecer-se e ser expressao deste

conhecimento. Agdo e reflexdo constantes constroem a
educacdo e a vida. Educacdo é vida.
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